ZINTEGROWANA KONCEPCJA WPROWADZENIA ZROWNOWAZONEJ MOBILNOSCI W £ODZKIM OBSZARZE

METROPOLITALNYM
umowa nr SLOM.271.10.2018/8 z dnia 20.07.2018 r.

ZALACZNIK 1
DO ZINTEGROWANEJ KONCEPCJI WPROWADZENIA ZROWNOWAZONE]
MOBILNOSCI W LODZKIM OBSZARZE METROPOLITALNYM

— METODYKA PRAC

Fundusze . . .

icki Rzeczpospolita “ , Unia Europejska

Europejskie ! :
i Pomac Techalcana - Polska - Fundusz Spéjnosci



Metodyka prac nad Zintegrowanq koncepcjg wprowadzenia zréownowaionej
mobilnosci w Lodzkim Obszarze Metropolitalnym zostata zdeterminowana zakresem
merytorycznym opracowania, stad tez poszczegélne elementy Koncepcji zostaly
przygotowane z wykorzystaniem réznorodnych metod. Zawarta w tej czeSci opracowania
charakterystyka uwzglednia przyjete w ramach prac etapy:

Etap 1 — Model

Etap 2 — Diagnoza

Etap 3 — Analiza SWOT

Etap 4 — Prognoza

Etap 5 - Koncepcja

MODEL (etap 1)

Opracowanie modelu zrownowazonej mobilnosci miejskiej, jako wzorca do oceny
rozwigzan stosowanych w systemach transportowych £OM, polegalo na jego wykonaniu przy
pomocy analizy opisowej bazujacej na studiach literaturowych prac naukowych z zakresu
podstaw teoretycznych koncepcji sustensywnego rozwoju i transportu. W ramach prac
roboczych nad ta czescig dokumentu, przeprowadzono rowniez analiz¢ benchmarkingowq
dotychczasowych, zidentyfikowanych na podstawie literatury zagranicznych przyktadéw
dobrych praktyk w zakresie zrownowazonej mobilnos$ci pod katem oceny mozliwosci ich
zastosowania w LOM (metody kameralne, desk research). Charakterystyke wybranych do

analizy przyktadow dobrych praktyk zamieszczono w zalaczniku.

DIAGNOZA (etap 2)

Metodyka opracowania czeSci diagnostycznej wymagata zastosowania szeregu
narzedzi z zakresu badan przestrzen, spotecznych a takze ekonometrycznych 1 statystycznych.
Na potrzeby badania zgromadzono dane nt. funkcjonowania i organizacji transportu (w
réznym ujeciu) w LOM. W tym celu wystosowano pismo do wszystkich gmin z prosba o
przestanie stosownych materiatéw i informacji wg ponizszego wykazu. Poproszono min o
dane nt. organizacji transportu zbiorowego, systemu parkingowego, operujacych
przewoznikow, wykazu zrealizowanych inwestycji w transporcie oraz wykazu ludnosci
zameldowanej w gminie wg prowadzonej ewidencji. Rownolegle istotne znaczenie dla

realizacji dokumentu diagnozy stanowita wnikliwa kwerenda dostgpnych publiczne



materiatlow 1 danych dot. funkcjonowania transportu (zrédta internetowe, literatura fachowa,
dane statystyczne oraz dokumenty i plany réznych instytucji publicznych realizujacych
zadania z zakresu transportu).

W zakresie badan przestrzennych metodyka opracowania w duzej cz¢sci polegata na
wykorzystaniu specjalistycznych narze¢dzi stuzacych analizie dostepnosci transportowej przy
uzyciu oprogramowania GIS ArcMapa oraz danych z OpenStreetMaps i Gtownego Urzedu
Geodezji 1 Kartografii (Panstwowego Rejestru Granic oraz BDOT). Wickszo$¢ analiz
prowadzono z zastosowaniem narzedzi ‘network analyses’ — specjalistycznej naktadki w
programie ArcMapa dedykowanej studiom transportowym. Za pomoca tego narze¢dzia
okreslono dostepnosci czasowg transportem indywidualnym oraz zbiorowym oraz dostgpnosc¢
piesza do przystankOw transportu zbiorowego. Przeanalizowano takze zachowania
transportowe mieszkancéw LOM.

Duza czg¢$¢ badania diagnostycznego zostala opracowana z zastosowaniem metod
statystycznych oraz ekonometrycznych przy uzyciu programéw: Excel oraz Stata. Metody te
zostaty wykorzystany w pracy nad bazami danych obejmujacych informacje nt. zachowan
transportowych Polakow z 2015 r. (badanie GUS), dojazdéw do pracy z 2011 r. (badanie
GUS) oraz dojazdow do placéwek szkolnych z 2018 r. (dane SIO z CIE).

Wykaz materialow, z prosba o przestanie ktorych wystapiono do gmin:

e wykaz danych z ewidencji ludnosci gmin nt. liczby mieszkancow wg adresow
zamieszkania;

e informacje nt. organizacji i przebiegu $ciezek rowerowych — podanie wykazu $ciezek
rowerowych wraz z ulicami (ewentualnie zatacznika kartograficznego z ich
przebiegiem);

e informacje nt. systemu ptatnych publicznych parkingdéw samochodowych — podanie
wykazu miejsc parkingowych wraz z ulicami przy ktorych sa zlokalizowane;

e informacje nt. rozmieszczenia przystankow LTZ (lokalny transport zbiorowy), PKS
1 przewoznikow prywatnych w poszczegdlnych gminach oraz wskazaniem
przystankow weztowych (integrujgcych rozne srodki transportu);

e wykaz przewoznikOw operujacych na terenie gmin wraz z trasa przebiegu

e wykaz informacji nt. taboru obstugujacego lokalny transport zbiorowy (LTZ) na

terenie gmin (ile, wiek, pojemnos¢ itp.);



e wykaz podpisanych umoéw z przewoznikami na obstuge LTZ na terenie gminy oraz
porozumien z innymi samorzgdami $wiadczacymi ustugi transportu zbiorowego na
danym terytorium;

e wszelkie materialy pochodzace z dotychczasowych analiz transportowych zlecanych
przez gminy (badania ruchu, wypetnienia taboru LTZ, itp.). z ostatnich 5 lat: 2010-
2017;

e wykaz zrealizowanych inwestycji i podjetych dziatan w zakresie transportu i
mobilnosci w gminach LOM w z ostatnich 5 latach: 2013-2017,

e wykaz dokumentdéw planistycznych i programoéw lokalnych gmin (plany transportowe,

SUIKZ, strategie rozwoju, PRL itp.).

ANALIZA SWOT (etap 3)

Analiza strategicznych czynnikéw i uwarunkowan rozwoju w ujeciu klasycznym jest
powszechnie stosowang metoda identyfikacji strategicznych czynnikéw i uwarunkowan
rozwoju jednostki terytorialnej'. Jej zadaniem jest okreslenie zewnetrznych i wewnetrznych
czynnikow i uwarunkowan rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego oraz wskazanie jej
pozycji wzgledem otoczenia®. Analiza SWOT jest cennym zrédlem informacji, dla
przygotowania planow, programow, koncepcji, strategii, gdyz pozwala na wskazanie
pozytywnych i negatywnych czynnikow i uwarunkowan rozwoju jednostki
terytorialnej/obszaru, wptywajacych na kondycje i funkcjonowanie jednostki terytorialnej®. W
analizie tej identyfikowane sg atuty i stabosci oraz szanse i zagrozenia wptywajace na rozwoj
analizowanego obszaru. Przeprowadzona analiza SWOT pozwala na przyjrzenie si¢ jednostce
terytorialnej/obszarowi z dwoch perspektyw: wewnetrznej i zewngtrznej, w ktorych
dokonywana jest ocena czynnikow i uwarunkowan rozwoju. W konsekwencji identyfikowane
sq jej atuty i stabosci (perspektywa wewnetrzna) Oraz szanse i zagrozenia (perspektywa
zewnetrzna) rozwoju tej jednostki samorzadu terytorialnego/obszaru. Klasyczng analize
SWOT w zalezno$ci od potrzeb opracowuje si¢ jedng (zbiorczo) dla wszystkich sfer
funkcjonowania jednostki terytorialnej lub w uktadzie sektorowym, przeprowadzajac ja dla

okreslonych (zdefiniowanych) sfer (np. dla sfery gospodarczej, spotecznej, technicznej,

! Analizie poddany moze by¢ wybrany obszar (np. obszar funkcjonalny), jednostka terytorialna, sfera
funkcjonowania jednostki terytorialnej lub obszaru itp.

2 J. Chadzynski, A. Nowakowska, Z. Przygodzki, Region i jego rozwdj w warunkach globalizacji, \Wyd.
CeDeWu, Warszawa 2007, s. 226-227.

® W. Dziemianowicz, K. Szmigiel — Rawska, P. Nowicka, A. Dabrowska, Planowanie strategiczne. Poradnik dla
pracownikow administracji publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012, s. 104-105.



przestrzennej, itp.). Okreslajac tym samym dla kazdej ze sfer atuty i1 stabosci oraz szanse i
zagrozenia.

Ponadto w celu kompleksowego i skutecznego rozpoznania czynnikow i
uwarunkowan rozwoju oraz ich wzajemnych relacji stosuje si¢ bardziej poglebiong analizg,
nazywang zintegrowang analizg SWOT. Zintegrowana analiza SWOT sktada si¢ rowniez z
atutow i stabosci oraz szans i zagrozen, jednak do analizy wprowadzony zostaje dodatkowo
nowy wymiar — uwarunkowania terytorialne bezposrednio wynikajace z terytorialnych
determinant rozwoju. Sg to szanse i zagrozenia wewngtrzne, ktore stanowig dodatkowe
elementy analizy.

Analize zintegrowang opracowuje si¢ w zdefiniowanych obszarach problemowych (sferach,
np. gospodarczej, spotecznej, sSrodowiskowej) zidentyfikowanych w toku prac analitycznych.
Dodatkowo w zintegrowanej analizie SWOT uwzglgdnione zostajg silne wspotzalezno$ci
wewnetrzne, zachodzace pomiedzy zdefiniowanymi sferami (np. gospodarcza, spoteczna,
przestrzenng oraz srodowiskowa), ktore przyjmuja charakter wewnetrznych szans lub
wewnetrznych zagrozen dla rozwoju, wzmacniajgc lub ostabiajac procesy rozwoju w
analizowanej sferze. Szansami wewngtrznymi oraz zagrozeniami wewnetrznymi moga by¢
odpowiednio atuty lub stabosci z innych obszar6w analizy oraz inne czynniki,
uwarunkowania rozwoju na ktore analizowana jednostka ma posredni wplyw. Przyktadowo
mozna wskazaé, ze stabosci w sferze gospodarczej moga by¢ traktowane rowniez jako tzw.
zagrozenia wewnetrzne w Sferze srodowiskowej badz spotecznej. Z kolei atuty w sferze
spotecznej, mogg by¢ traktowane jako tzw. szanse wewng¢trzne w sferze ,,gospodarka” lub
,,SpOiGCZCflStWO”A' (

Rys. 1).
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Rys. 1. Zintegrowana analiza SWOT — schemat poglgdowy
Zrodto: opracowanie wiasne.

Na potrzeby opracowania Zintegrowanej koncepcji wprowadzenia zrownowazonej

mobilnosci w Lodzkim Obszarze Metropolitalnym przygotowane zostaly dwie analizy

* T. Markowski, M. Turata, Planowanie jako instrument zarzadzania w jednostkach samorzadu terytorialnego,
Uniwersytet £.odzki, £.6dz 2015, s.41-86.




strategicznych czynnikéw i uwarunkowan rozwoju (SWOT) — klasyczna i zintegrowana,
zgodnie z opisang metodologia.

Ze wzgledu na charakter badania w klasycznej analizie SWOT zostato poddanych 5
zdefiniowanych obszaréw problemowych (sfer) tj. sfera przestrzenno-srodowiskowa,
spoteczna, gospodarcza, techniczna i instytucjonalna. Z kolei w zintegrowanym SWOT
analizie poddano 6 obszarow problemowych (sfer) tj.: sfera przestrzenna, spoteczna,
gospodarcza, techniczna, $rodowiskowa i instytucjonalna. Przyjety podziat pozwolil na
glebokie rozpoznanie istniejagcych czynnikoéw i1 uwarunkowan mobilnosci w LOM oraz
wskazanie jednoczesnego wplywu uwarunkowan rozwojowych na rozne sfery
funkcjonowania LOM. Podejscie takie oraz bardziej szczegblowy podzial sfer (6) w
zintegrowanej analizie SWOT pozwolito dostrzec wzajemne interakcje migdzy
zidentyfikowanymi atutami, stabo$ciami, szansami i zagrozeniami, a w konsekwencji
rozpoznanie najistotniejszych z nich, ktore determinuja mobilno$¢ w Lodzkim Obszarze
Metropolitalnym.

Analiza strategiczna SWOT (klasyczna i zintegrowana) zostata przygotowana metoda
ekspercka w oparciu o wyniki przegladu literatury i dobrych praktyk oraz przeglad
materiatow  zrodtowych, wnioski z analizy diagnostycznej (etap diagnozy) oraz
interaktywnych spotkan warsztatowych i konsultacyjnych z przedstawicielami jednostek
samorzadu terytorialnego wchodzacych w sklad Stowarzyszenia +Lo6dzki Obszar
Metropolitalny, przedstawicielami Biura Stowarzyszenia £.6dzki Obszar Metropolitalny oraz
ekspertami — tacznie w warsztatach wzieto udziat 26 przedstawicieli wyzej wymienionych

instytucji oraz 4 ekspertow (Rys. 2).
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Etap diagnozy: okreslenie wlasnego potencjatu dla
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Rys. 2. Schemat logiczny prac — analiza strategiczna SWOT
Zrédlo: opracowanie wlasne.
Analiza SWOT w ujeciu klasycznym (jako powszechnie stosowana metoda identyfikacji
strategicznych czynnikoOw 1 uwarunkowan rozwoju) zawarta zostata w Koncepcji. Analiza

SWOT w ujeciu zintegrowanym stanowi Zalgcznik nr 3 do niniejszego opracowania.

PROGNOZA (etap 4)

Metodyka scenariuszy uwarunkowan zewnetrznych

Klasyczne metody analizy s3 czesto niewystarczajace do identyfikacji i
antycypowania wspolczesnych procesOw rozwoju, szczegolnie w obszarach stosunkowo stabo
zdiagnozowanych w przesztosci, obszarach zmiennych trendow rozwojowych czy
przestrzeniach zdefiniowanych za pomoca granic rozmytych, wtasciwych na przyktad dla
zwigzkéw funkcjonalnych i obszarow metropolitalnych. W takim przypadku procesy
planowania strategicznego zabezpieczy¢é mozna prognozowaniem realizowanym z
wykorzystaniem metod heurystycznych skojarzonych z metodami analitycznymi.
Odpowiedzia na te wyzwania jest wykorzystanie metody foresightu umozliwiajacej

przewidywanie i prognozowanie zmian w dlugiej perspektywie czasowej w nietypowych



warunkach.5 Stad jako podstawowg metode projekcji réwnowazenia mobilno$ci i
wypracowania wizji koncepcji transportu zrownowazonego i zintegrowanego w Lodzkim
Obszarze Metropolitalnym wybrano foresight strategiczny.® Jest to metoda, ktorej
podstawowg zaletg jest mozliwos¢ wykorzystania wiedzy o przysztosci w celu strategicznego
zaplanowania 1 wykreowania przysztosci. Metoda ta pozwala dostrzec to co prawdopodobnie
wydarzy si¢ w przysziosci, a jednocze$nie pozwala wykorzysta¢ ten fakt i z jednej strony
dostosowac si¢ do zjawisk i zdarzen, ktorych jesteSmy uczestnikami - na ktoére mamy
niewielki wplyw oraz z drugiej strony, $wiadomie ksztaltowac rzeczywistos¢, ktorej mozemy
by¢ jednocze$nie aktorem i autorem. Foresight strategiczny zawiera w swej konstrukcji
logicznej zarowno definicje foresightu technologicznego jak i regionalnego, stad wydaje si¢
najwlasciwszym podejsciem do prognozowania zewngtrznych uwarunkowan rozwoju tak
skomplikowanej struktury jaka jest obszar funkcjonalny - £.6dzki Obszar Metropolitalny.
Celem foresightu jest rozwinigcie strategicznego spojrzenia na rozwoj i reorientacja
decyzji na przyszte zdarzenia wraz z mobilizowaniem podmiotow lokalnych do
podejmowania wspdlnych dziatan. W metodzie tej akcent polozony jest na identyfikacje
trendéow 1 budowanie scenariuszy rozwoju, ktére stanowia podstawe¢ do identyfikowania
strategicznych dziatan i antycypowania przysztosci. Przygotowany foresight jest wigc metoda
scenariuszowg budowania prawdopodobnych tendencji zmian, nie jest natomiast prostym
prognozowaniem rozwoju. Cechg charakterystyczng foresightu strategicznego jest szerokie
wykorzystanie potencjatu ludzkiego jednostki terytorialnej w procesie identyfikowania
scenariuszy rozwoju.” Planujac proces realizacji foresightu uwzgledniono potrzebe
konsolidacji réznych punktow widzenia 1 grup interesow funkcjonujagcych w przestrzeni
regionalnej. Przyjeto taki sposob dzialania, aby stwarza¢ warunki do wspotpracy 1 budowania
trwatego konsensusu wszystkich ,aktorow” sceny lokalnej i regionalnej, odgrywajacych
istotng role w kreowaniu innowacyjnej wizji przysztosci. W badaniach zmierzajacych do
projekcji przysztosci LOM brali udzial zaréwno przedstawiciele wladz samorzadowych,
publicznych instytucji lokalnych i regionalnych, podmiotow gospodarczych, instytucji
przedstawicielskich biznesu oraz instytucji otoczenia biznesu, srodowiska naukowego, a takze

organizacji pozarzadowych.

® A. Nowakowska (2012), Regionalny wymiar proceséw rozwoju, Wydawnictwo Uniwersytetu £odzkiego, £.odz, s. 112.

® A. Klasik (1993), Studia prospektywne i analiza strategiczna, [w:] Planowanie strategiczne, A. Klasik (red.). PWE,
Warszawa, s. 27-28.

" A. Nowakowska, Z. Przygodzki (2016), Zintegrowane metody i narzedzia zarzadzania miastem, [w:] red Z. Przygodzki,
Ekomiasto#zarzadzanie. Zréwnowazony, inteligentny i partycypacyjny rozwoj miasta, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, Lodz 2016, s. 135.



Zrealizowane badanie za pomoca foresightu strategicznego, umozliwito uzyskanie
wiarygodnego obrazu uwarunkowan zewngtrznych zwigzanych z rozwojem spoleczno-
gospodarczym LOM. Istota zrealizowanego foresightu strategicznego jest okreslenie
warunkow otoczenia (zardbwno w wymiarze spoteczno-gospodarczym, jak i technologicznym)
w jakich LOM bedzie dziata¢ w przysziosci, w perspektywie 10, 20 i 30 lat. Efektem badan
jest takze koncepcja komplementarnych scenariuszy dziatan, ktorych celem jest okreslenie
podpowiedzi w odniesieniu do dziatan, jakie nalezatoby podja¢, aby kreowaé pozadang
przyszto$¢ rozwoju LOM, uwzgledniajgc przyszie uwarunkowania rozwoju. Zatem wyniki
tego badania uwiarygodniajg efektywnos¢ strategicznego wyboru kierunkow rozwoju, czyli
odpowiedzi na pytanie: jakiej przysztosci chcemy?

Terytorialny foresight strategiczny w obszarze transportu w obszarze funkcjonalnym
LOM w nowy sposob zdefiniuje istot¢ myslenia strategicznego. Bezposrednio przyczyni si¢
tez do usuniecia deficytu tego typu refleksji nad zintegrowanym rozwojem £LOM.®

Realizujgc foresight strategiczny w Lodzkim Obszarze Metropolitalnym wykorzystano
I poddano adaptacji, w stosunku do potrzeb i mozliwosci zakresu opracowania Zintegrowane;j
koncepcji wprowadzenia zrownowazonej mobilnosci w £6dzkim Obszarze Metropolitalnym,
metodyke A. Klasika i J. Binieckiego.” Metodyka ta zostala opracowana wcze$niej i
upowszechniona przez M. Godeta." Istota badania zrealizowanego w LOM opiera si¢ na

czterech kluczowych etapach:

identyfikacji kluczowych zmiennych, na rzecz zrbwnowazonej mobilnosci w LOM,

e rozpoznaniu zewnetrznych czynnikow napgdowych zrownowazonej mobilnosci w LOM,

e opracowaniu scenariuszy zewng¢trznych uwarunkowan zréwnowazonej mobilnosci w
LOM,

e przygotowaniu mapy sugerowanych innowacyjnych projektow w obszarze mobilnosci
miejskiej.

Wstepnie dokonano identyfikacji kluczowych zmiennych, okreslajac na poczatku
istnienie trzech istotnych zewnetrznych grup czynnikéw napedowych, ktore determinowac
beda zmiany i ewolucje procesow rozwoju w przewidywalnej przysziosci:

1. Trendy i styl Zycia,
2. Ludzie,

8 A. Klasik, J. Biniecki, Terytorialny foresight strategiczny. Refleksja metodologiczna, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, | nr 443 Gospodarka przestrzenna XXI wieku, Wroctaw 2016, s. 136.

°® A. Klasik, J. Biniecki, Terytorialny foresight strategiczny. Refleksja metodologiczna, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, | nr 443 Gospodarka przestrzenna XXI wieku, Wroctaw 2016, s. 133.

10 M. Godet, 2002, Foresight and Territorial Dynamics. Foresight, nr 4-5.
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3. Technologie.
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Rys. 3. Etapy realizacji dziatan na rzecz opracowania scenariuszy uwarunkowan zewnetrznych zrownowazonej
mobilnosci w LOM
Zrodio: opracowanie wlasne: E. Boryczka, J. Guz, M. Zak-Skwierczynska, Z Przygodzki

Czynniki te obudowano hipotezami - rozumianymi w tym przypadku jako
stwierdzenia - antycypujace zdarzenia w przyszitosci, ktorych weryfikacj¢ zaprojektowano
poprzez zadanie pytah szczegdtowych stanowigcych zbior zmiennych w modelu (formularz
pt.. Foresight strategiczny mobilnosci w LOM). Sformulowano w konsekwencji osiem
hipotez. W celu weryfikacji prawdopodobienstwa zdarzen w przysztosci proceséOw i
zwigzkow przyczynowo-skutkowych zarysowanych w hipotezie i1 okreslenia wybordéw
strategicznych zastosowano metode badania delfickiego. Metodg ta poddano adaptacji do tzw.
matej metody delfickiej o ograniczonej ilosci rund delfickich, wzgledem klasycznego ujecia.
Zrealizowano w sposob klasyczny jedng runde delfickg wybierajac do badania grupe 116
ekspertow zaréwno z regionu todzkiego jak i innych regionéw Polski. Kluczem doboru
ekspertow byto posiadanie wiedzy eksperckiej przynajmniej w jednym z obszaréw hipotez
oraz wiedzy w obszarze pozostatych hipotez przynajmniej na poziomie $rednim. Finalnie w
badaniu zgodzito si¢ wzig¢ udziat 45 ekspertow. W szczegodlnosci specjalisci zaproszeni do
udzialu w badaniach reprezentowali specjalnosci w obszarze: transportu zbiorowego,
samochodowego (konwencjonalnego i autonomicznego), lotniczego, rowerowego,
innowacyjnych technologii geolokalizacyjnych, polityki miejskiej i rozwoju przestrzennego.
Eksperci biorgcy udziat w warsztatach reprezentowali wszystkie 3 sektory gospodarki:

publiczny, prywatny i spoteczny (tzw. III sektor).
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Uzyskane dane po realizacji pierwszej rundy delfickiej poddane zostaty analizie przy
wykorzystaniu metody Analizy czynnikowej, w odmianie Analizy Gtéwnych Sktadowych.™

Metoda ta pozwolita na weryfikacje hipotez (Tab. 1).

Tab. 1. Weryfikacja hipotez metoda Analizy Gtéwnych Sktadowych

Informacja o
Lp. Treé¢ hipotezy potwierdzeniu lub
odrzuceniu hipotezy

Robotyzacja ustug i produkcji towaréw zmienia¢ bedzie wzorce zachowan
przestrzennych  ludnosci  LOM, poprzez zwigkszenie poziomu
nieregularno$ci przemieszczen ludnoséci w czasie i przestrzeni, co wptynie
na charakterystyke popytu na transport w LOM.

H1. hipoteza potwierdzona

Wirtualizacja ustug, handlu i produkcji zmienia¢ bedzie wzorce zachowan
H2. | przestrzennych ludnosci LOM, poprzez zwigkszenie popytu na integracje | hipoteza potwierdzona
systemow dystrybucji towarow.

Wzrost §wiadomosci ekologicznej mieszkancow LOM bedzie istotnie
wplywa¢ na preferencje transportowe na skutek zmiany oceny
atrakcyjnosci lokalizacyjnej i warunkéw jako$ci zycia w miejscach
zwigzanych z praca, zamieszkaniem i czasem wolnym.

H3. hipoteza potwierdzona

Zmiany struktury demograficznej L£OM, beda miaty wplyw na
H4. | ksztaltowanie si¢ potrzeb i preferencji transportowych mieszkancow tego | hipoteza potwierdzona
obszaru.

Rozktad przestrzenny ludnosci w LOM charakteryzowac si¢ bedzie

> rosngcym stopniem rozproszenia w gminach otaczajacych £6dz.

hipoteza potwierdzona

Jezeli  zostanie  utrzymane  dotychczasowe  tempo  rozwoju
technologicznego, to napedy elektryczne zastgpowaé beda obecnie,
powszechnie stosowane silniki spalinowe w Polsce, a ich udziat w rynku w
okresie najblizszych 30 lat przekroczy 50%.

H6. hipoteza potwierdzona

Jezeli  zostanie  utrzymane  dotychczasowe  tempo  rozwoju
technologicznego, to pojazdy autonomiczne bgda zastgpowaé powszechnie
stosowane $rodki transportu pasazerskiego i towarowego w Polsce, a ich
udziat w rynku w okresie najblizszych 30 lat przekroczy 5%.

H7. hipoteza potwierdzona

Jezeli w petni wdrozone zostang Inteligentne systemy transportowe (Smart
Transport), ktoére beda skoordynowane i zintegrowane pomigdzy
instytucjami odpowiedzialnymi za organizacje¢ transportu i infrastrukturg
transportowag w LOM, wowczas przy rosngcych potrzebach w zakresie
mobilno$ci, mozliwa bedzie realna optymalizacja przewozow i
zrownowazone funkcjonowanie systemu transportowego.

H8. hipoteza potwierdzona

Zrédlo: opracowanie wlasne: E. Boryczka, J. Guz, M. Zak-Skwierczyrska, Z Przygodzki

Za pomoca Analizy Gtownych Sktadowych wskazano takze najwazniejsze czynniki
determinujace pozytywna weryfikacj¢ poszczegélnych hipotez we wszystkich przyjetych
okresach. W niektorych przypadkach byt to wiecej niz jeden czynnik. Dysponujac tg wiedza
przygotowano macierz zaleznosci pomiedzy kluczowymi czynnikami wskazanymi metoda

analizy czynnikowej, a wszystkimi pozostalymi czynnikami okreslonymi w badaniu. W ten

! Mianem analizy czynnikowej potocznie okreslane sa dwie rodziny technik statystycznych: Analiza Sktadowych Gtéwnych
oraz whasciwa Analiza Czynnikowa. Analiza Sktadowych Glownych stara si¢ w jak najlepszy sposob opisaé wariancje
wynikow dla wszystkich pytan skali za pomoca nowych, utworzonych w analizie wymiaréw. Jej gldéwnym celem jest
wyjasnienie jak najwigkszej porcji wariancji wynikow. Bedynska, Brzezicka, Statystyczny drogowskaz, SWPS Academica,
2007, s. 135-152.
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sposob  zdefiniowano przyczynowo-skutkowy ciag zdarzenh pomiedzy zewngtrznymi

czynnikami napedowymi, o najwyzszych prawdopodobienstwach ich realizacji.

A A 4
\ B §
s

Rys. 4. Konstrukt logiczny scenariuszy zewngtrznych uwarunkowan zrownowazonej mobilnosci
Zrodio: opracowanie wlasne: E. Boryczka, J. Guz, M. Zak-Skwierczynska, Z Przygodzki

Przyjeto arbitralnie przygotowanie scenariuszy w trzech okreslonych obszarach
Zewngtrznych czynnikow napedowych. Dlatego tez, aby nie zawgzaé si¢ jedynie do
wnioskowania o obrazie przysztosci w obszarze jednego czynnika napedowego,
wykorzystano przygotowang macierz zaleznosci. Metoda ta pozwolila na wnioskowanie w
obrgbie jednego scenariusza o zdarzeniach powigzanych przyczynowo-skutkowo z innymi
okreslonymi w obszarze pozostalych grup czynnikéw napedowych. Efektem tego dziatania
jest uszczegbdlowienie scenariuszy zewnetrznych uwarunkowan zrownowazonej mobilnosci
LOM o prawdopodobne zdarzenia i procesy, ktore zachodzi¢ beda w innym obszarze
zewnetrznych czynnikdw napedowych 1 jednocze$nie beda silnie zdeterminowane
kluczowymi czynnikami wskazanymi w pierwsze] czg¢sci analizy czynnikowe;.
Wykorzystujac macierz zalezno$ci, uwzgledniono jedynie sile zaleznoSci na poziomie
trzeciego kwartyla wartosci.

Zweryfikowane hipotezy za pomoca metody Gtownych Sktadowych, poddane zostaty
dyskusji podczas panelu fokusowego ekspertow. Dyskusja wykorzystywala nastgpujace
techniki badawcze: brain-storming, road-mapping, metod¢ podejscia i wyjasnienia
eksperckiego, analiz¢ systemowa, cross-impact, jak rowniez analiz¢ morfologiczng. Dyskusja
ta pozwolita na doprecyzowanie wlasciwego kierunku interpretacji wynikéw liczbowych oraz
w niektorych przypadkach wzmocnienie wnioskowania poglebiong analizg ekspercka.

W obszarze kazdego ze scenariuszy eksperci zmapowali kluczowe projekty, ktore

powinny zosta¢ zainicjowane, aby wykorzystywa¢ szanse wynikajace z zewnetrznych



uwarunkowan ksztaltowania zréwnowazonej mobilnosci LOM. Mapa sugerowanych
innowacyjnych projektoéw w obszarze zrownowazonej mobilnosci zostata przygotowana w

oparciu o:

e propozycje i informacje uzyskane od przedstawicieli poszczegolnych gmin bedacych
cztonkami SLOM w trakcie warsztatu dotyczacego strategicznych uwarunkowan
zréwnowazonej mobilnosci w LOM (SWOT),

e propozycje i informacje zebrane podczas realizacji pierwszej rundy delfickiej,

e dyskusje nad projektami podczas panelu fokusowego (drugiej rundy delfickiej) i1
rangowanie wszystkich zebranych propozycji,

e dyskusje i selekcje projektow podczas warsztatow dotyczacych przygotowania koncepcji

wizji i celow zrownowazonej mobilnosci dla SEOM.

Mapy projektow innowacyjnych okreslonych dla poszczegdlnych zewngtrznych
scenariuszy rozwoju zostaly zwarte w Zataczniku nr 4 Koncepcji. Majg one charakter
propozycji do uwzglednienia w procesie planowania strategicznego, nie stanowig natomiast

kompletnej listy dziatan wskazanych do realizacji.

13



Pierwsza runda delficka — ANKIETA

Foresight strategiczny mobilnosci w Lédzkim Obszarze Metropolitalnym (LOM)
CZESC |- TRENDY I STYL ZYCIA

H1. Robotyzacja ustug i produkcji towaréw zmienia¢ bedzie wzorce zachowan przestrzennych ludnosci LOM,
poprzez zwiekszenie poziomu nieregularnosci przemieszczen ludnosci w czasie i przestrzeni, co wplynie na
charakterystyke popytu na transport w Lt OM.

H1.plus: Jesli uwaza Pan/Pani, ze hipoteza jest btednie postawiona lub sugeruje Pan/Pani inny jej ksztatt, prosze zapisa¢
SWojg propozycje:

Jak ocenia Pan/Pani swéj poziom wiedzy na temat zagadnien

dotyczacych hipotezy?

Obardzo dobry Odobry  Odostateczny O niski O bardzo niski

1.1. Czy robotyzacja ustug i produkcji towaréw zmieni w powszechnym zakresie tradycyjny model pracy poprzez
zwiekszenie elastycznosci miejsca i czasu jej $wiadczenia w LOM?

w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Olraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;
1.2. Czy przyjmujac zalozenie, ze dysponujemy jedynie dzisiaj istniejacymi rozwigzaniami technologicznymi i

organizacyjnymi, stwierdzi¢ mozemy, ze wzrost nieprzewidywalnosci znacznej czesci popytu na transport w LtOM
bedzie wywolywat powazne problemy w zakresie dostepnosci przestrzennej?

w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Olraczej nie; Ozdecydowanie nie;

H2. Wirtualizacja ustug, handlu i produkcji zmienia¢ bedzie wzorce zachowan przestrzennych ludnosci £tOM,
poprzez zwiekszenie popytu na integracje systemow dystrybucji towaréw.

H2.plus: Jesli uwaza Pan/Pani, ze hipoteza jest blednie postawiona lub sugeruje Pan/Pani inny jej ksztalt, prosze zapisa¢
SWOJB, PIOPOZYCI. +.vrvreverreaeeseserseaeseieseseseee et ses s e seb e eb b aes bbb b es b et h bbb bbb bbbt bbbt

Jak ocenia Pan/Pani swéj poziom wiedzy na temat zagadnien

dotyczacych hipotezy?

Obardzo dobry Odobry  Odostateczny Oniski O bardzo niski
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2.1. Czy wzrost ilosci zakupéw internetowych bedzie determinantg ograniczania handlu w centrach handlowych?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Czdecydowanie tak; Olraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Olraczej nie; Clzdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Czdecydowanie tak; Olraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Clzdecydowanie nie;

2.2. Czy zmniejszac sie bedzie rola handlu jako celu podrézy i determinanty mobilno$ci mieszkaricow LOM?
w okresie najblizszych 10 lat: Czdecydowanie tak; Olraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Olraczej nie; Clzdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;

2.3. Czy rozwdj handlu internetowego zdeterminuje rozwoj lokalnych centréow dystrybucji towaréw (wplynie na
integracje oraz koncentracje rynku przewoznikéw)?

w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Olraczej nie; Ozdecydowanie nie;

H3: Wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkaricow £OM bedzie istotnie wptywaé na preferencje transportowe na
skutek zmiany oceny atrakcyjnosci lokalizacyjnej i warunkow jakosci zycia w miejscach zwigzanych z praca,
zamieszkaniem i czasem wolnym.

H3.plus: Jesli uwaza Pan/Pani, ze hipoteza jest btednie postawiona lub sugeruje Pan/Pani inny jej ksztalt, prosze zapisa¢
Swojg propozycje:

Jak ocenia Pan/Pani swdj poziom wiedzy na temat zagadnien

dotyczacych hipotezy?

Obardzo dobry Odobry  Odostateczny Oniski O bardzo niski

3.1. Czy wzrost $wiadomosci ekologicznej mieszkarficow LOM wptywaé bedzie na ograniczenie zjawiska
suburbanizacji (wyprowadzanie sie ludzi z centrum miast na peryferia)?

w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;

3.2. Czy model zdrowego stylu zycia i dbatos¢ o jakos¢ zycia, wsrod mieszkancow LOM, wplywac bedzie na wybér
sasiedztwa: lokalizacji miejsc pracy i zamieszkania?

w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;
3.3. Czy wzrastac bedzie zapotrzebowanie na ekologiczne rozwigzania w transporcie zbiorowym?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
3.4. Czy jednostkowe koszty transportu w transporcie indywidualnym (prywatnym) beda sie relatywnie zmniejszaé¢?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Clraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;
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3.5. Czy niedostateczny poziom $Swiadomosci ekologicznej ograniczaé bedzie wykorzystywanie dostepnych
proekologicznych rozwiazan organizacyjnych i technologicznych w transporcie?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Czdecydowanie tak; Olraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Olraczej nie; Clzdecydowanie nie;

Jakie rozwiazania, projekty, lub przyktady dobrych praktyk sugeruje Pan/Pani zrealizowa¢ w obszarze szeroko
rozumianych Trendow i stylu zycia na rzecz wspierania mobilnosci w LOM:
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CZESC Il - Lupzie

H4: Zmiany struktury demograficznej LOM, beda miaty wplyw na ksztattowanie sie potrzeb i preferenciji
transportowych mieszkarncéw tego obszaru.

H4.plus: Jesli uwaza Pan/Pani, ze hipoteza jest btednie postawiona lub sugeruje Pan/Pani inny jej ksztatt, prosze zapisa¢
SWOJE PTOPOZYCIE: v.vvvrerereeseeeseeseseeseaeeseeesessee b et b b s s bt h e s e b e bbb bbb bbb bbb E bbb bbb e bbb n bbbt

Jak ocenia Pan/Pani swdj poziom wiedzy na temat zagadnien

dotyczacych hipotezy?

Obardzo dobry Odobry  Odostateczny Oniski O bardzo niski

4.1. Czy imigranci beda w istotnym zakresie wplywa¢ na zmiany w zachowaniach transportowych w LOM?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;

4.2. W jakich kierunkach przebiega¢ beda procesy demograficzne w LtOM?

a) zmniejszac sie bedzie znaczaco liczba ludnosci w LOM
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Clzdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Clzdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;
b) zmniejsza¢ sie bedzie réznica pomiedzy liczba ludnosci w Lodzi i jej otoczeniu
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Clraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;
¢) saldo migracji w Lodzi pozostanie ujemne
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Clraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
d) saldo migracji w gminach LOM otaczajacych L6dz pozostanie dodatnie

w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: C0zdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Clzdecydowanie nie;

4.3. Czy wraz ze wzrostem udziatu os6b w wieku poprodukcyjnym w strukturze ludnosci w LOM zmieniaé sie bedzie
model mobilnosci osdb starszych? (zaréwno determinanty zachowan transportowych, jak i potrzeby transportowe)

w okresie najblizszych 10 lat: C0zdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Olraczej nie; Clzdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Clraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;
4.4. Czy zmiany modelu mobilnosci osdb starszych w okresie najblizszych 30 lat charakteryzowac sie beda:

a) wzrostem wymagan wzgledem urzadzen infrastrukturalnych i organizacji transportu miejskiego w zakresie
bezpieczenstwa?
Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie

b) nieregularno$cia przewozéw w czasie i przestrzeni?

Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie
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¢) wzrostem zapotrzebowania na transport zbiorowy dostosowany w zakresie jakosci do potrzeb oséb

starszych?
Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie

H5: Rozktad przestrzenny ludnosci w LOM charakteryzowac sie bedzie rosnacym stopniem rozproszenia w gminach
otaczajacych todz.

H5.plus: Jesli uwaza Pan/Pani, ze hipoteza jest btednie postawiona lub sugeruje Pan/Pani inny jej ksztalt, prosze zapisa¢
SWojq propozycie:

Jak ocenia Pan/Pani swéj poziom wiedzy na temat zagadnien

dotyczacych hipotezy?

Obardzo dobry Odobry  Odostateczny Oniski O bardzo niski

5.1. Czy nalezy sie spodziewac dalszego nasilania zjawiska suburbanizacji ,rozlewania si¢ miast” na terenie LOM?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;

5.2. Czy nasilajace sie zjawisko suburbanizacji miast na terenie LOM bedzie charakteryzowato sie starzejacym sie
centrum i ,mtoda strefg zewnetrzna”(z dominacja mtodych rodzin z dzie¢mi)?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;

5.3. Czy w efekcie rzadowej polityki prorodzinnej (m.in. program 500plus) zwiekszaé sie bedzie zapotrzebowanie na

transport zbiorowy?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;

5.4. Czy kreowanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych zintegrowanych z terenami rekreacyjnymi, sportowymi
handlowymi, ustugowymi itp. na tddzkich osiedlach i terenach suburbanizacji w LOM pozwoli rownowazy¢ presje
przestrzenng o charakterze dosrodkowym (czyli zmniejszaé¢ zattoczenie na drogach w centrum i do centrum Lodzi)?

w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Olraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;

5.5. Czy z uwagi na rosnace koszty transportu mieszkaricy t OM beda bardziej sktonni zastepowa¢ transport
indywidualny transportem zbiorowym?

w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Clraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Clraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;

5.6. Czy wzrastac bedzie rola jakosci transportu zbiorowego (m.in.: dostepnosci, czystosci, bezpieczenistwa,
szybkosci, wygody, integracji, itp.), w przekonywaniu nowych klientéw do korzystania z komunikacji publicznej w
Ltom?

w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
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Jakie rozwiazania, projekty, lub przyktady dobrych praktyk sugeruje Pani/Pan zrealizowa¢ w obszarze szeroko
rozumianych proceséw demograficznych na rzecz wspierania mobilnosci w LOM:
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CZESC lll - TECHNOLOGIE

H6:Jezeli zostanie utrzymane dotychczasowe tempo rozwoju technologicznego, to napedy elektryczne zastepowac
beda obecnie, powszechnie stosowane silniki spalinowe w Polsce, a ich udziat w rynku w okresie najblizszych 30 lat
przekroczy 50%.

H6.plus: Jesli uwaza Pan/Pani, ze hipoteza jest btednie postawiona lub sugeruje Pan/Pani inny jej ksztatt, prosze zapisaé
SWOJE PTOPOZYCIE: v.vvvreerereseeeseeseseeseseesee et esseeseb et e seb e s e b s bbb e b e bbb b E b b ee bbb e bbb bbb bbb n bbbt

Jak ocenia Pan/Pani swdj poziom wiedzy na temat zagadnien

dotyczacych hipotezy?

Obardzo dobry Odobry  Odostateczny Oniski O bardzo niski

6.1. Czy napedy elektryczne wejda do powszechnego uzytku w Polsce (powyzej 50% pojazdow):
a) w transporcie pasazerskim zbiorowym?
w okresie najblizszych 10 lat: zdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Clzdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;
b) w transporcie pasazerskim indywidualnym?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Olraczej nie; Czdecydowanie nie;
¢) w transporcie towarowym w obszarze zurbanizowanym?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Clraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;

6.2. Czy udziat pojazdéw z napedem elektrycznym w pojazdach poruszajacych sie w LOM w kolejnych 30 latach
bedzie realnie oddzialywaé na:

a) redukcje zanieczyszczen powietrza?

Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie
b) ograniczenie hatasu?

Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie

c) zrownowazony rozwoj transportu miejskiego (podobng dostepnosé srodkow transportu i infrastruktury w
uktadzie: transport zbiorowy, indywidualny, rowerowy i pieszy)?

Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie
d) priorytetyzacje transportu zbiorowego i jednosladow?

Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie
e) redukcje wydatkow na transport w budzetach wiascicieli pojazdow elektrycznych?

Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie
f) budowanie Swiadomosci ekologicznej wsréd spotecznosci lokalnej?

Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie
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6.3. Biorac pod uwage tempo rozwoju technologii w obszarze silnikow elektrycznych i magazynowania energii czy
potrzebna bedzie budowa sieci ogéInodostepnych stacji szybkiego tadowania pojazdéw energia elektryczna?

Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie

6.4. Czy powszechne wykorzystanie silnikow elektrycznych w pojazdach poruszajacych sie obszarach
metropolitalnych wymagac¢ bedzie rozwoju dodatkowej (zmodyfikowanej), specyficznej infrastruktury (pomijajac
stacje tadowania energii)?

Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Clzdecydowanie nie

Jesli zaznaczono odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i raczej tak’, to jaka dodatkowa lub zmodyfikowana infrastruktura bedzie
potrzebna?

H7: Jezeli zostanie utrzymane dotychczasowe tempo rozwoju technologicznego, to pojazdy autonomiczne beda
zastepowac powszechnie stosowane srodki transportu pasazerskiego i towarowego w Polsce, a ich udziat w rynku
w okresie najblizszych 30 lat przekroczy 5%.

H7.plus: Jesli uwaza Pan/Pani, ze hipoteza jest btednie postawiona lub sugeruje Pan/Pani inny jej ksztalt, prosze zapisa¢
SWOJG PTOPOZYCIE: 1.vuvurvverereteretrtsesssssssssssesesesesesesasasss e e s eseseseses st st s s s e seseseb e b et e s e s s s e e e s e R et ettt b b s s s snn bbbt et s s s e

Jak ocenia Pan/Pani swdj poziom wiedzy na temat zagadnien

dotyczacych hipotezy?

Obardzo dobry Odobry  Odostateczny Oniski O bardzo niski

7.1. Czy pojazdy autonomiczne naziemne zaczng by¢ wykorzystywane w zauwazalnym zakresie (przynajmniej 5%
przewozow):
a) w transporcie pasazerskim zbiorowym?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Craczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
b) w transporcie pasazerskim indywidualnym?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Clraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
c¢) w transporcie towarowym w obszarze zurbanizowanym?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Clraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;

7.2. Czy wykorzystanie bezzalogowych statkow powietrznych (tzw. dronéw) upowszechni sie w zauwazalnym
zakresie (przynajmniej 5% przewozéw):

a) w transporcie pasazerskim zbiorowym?

w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;
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w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;
b) w transporcie pasazerskim indywidualnym?

w okresie najblizszych 10 lat: Czdecydowanie tak; Olraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Olraczej nie; Clzdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 20 lat: Czdecydowanie tak; Olraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Olraczej nie; Clzdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;
¢) w transporcie towarowym w obszarze zurbanizowanym?

w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Czdecydowanie tak; Olraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Olraczej nie; Clzdecydowanie nie;

7.3. Czy wykorzystanie bezzatogowych statkow powietrznych (tzw. drondéw) upowszechni sie w zauwazalnym
zakresie (przynajmniej 5% przewozow):
a) w transporcie przesytek listowych?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;
b) w dostawie towaréw (paczek) niskogabarytowych?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Olraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;
c¢) w ratownictwie medycznym?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
d) w monitoringu bezpieczenstwa przestrzeni publicznej?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;

e) winnych?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;
JAKICN? s
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
JAKICN? oot
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
JAKICN? s

H8: Jezeli w petni wdrozone zostang Inteligentne systemy transportowe (Smart Transport), ktére beda
skoordynowane i zintegrowane pomiedzy instytucjami odpowiedzialnymi za organizacje transportu i infrastrukture
transportowa w LOM, woéwczas przy rosnacych potrzebach w zakresie mobilnosci, mozliwa bedzie realna
optymalizacja przewozoéw i sprawne funkcjonowanie zréwnowazonego systemu transportowego.

H8.plus: Jesli uwaza Pan/Pani, ze hipoteza jest btednie postawiona lub sugeruje Pan/Pani inny jej ksztalt, prosze zapisaé
Swojg propozycje:
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Jak ocenia Pan/Pani swdj poziom wiedzy na temat zagadnien

dotyczacych hipotezy?

Obardzo dobry Odobry  Cldostateczny Oniski O bardzo niski

8.1. Czy w Polsce zostanie wdrozona polityka zintegrowanego zarzadzania jednostkami samorzadu terytorialnego w
obszarach metropolitalnych w szczegéInos$ci w zakresie transportu?

w okresie najblizszych 10 lat: Czdecydowanie tak; Olraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Olraczej nie; Clzdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Czdecydowanie tak; Olraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Clzdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;

8.2. Przyjmujac zalozenie, ze nie zostanie przyjety centralny model integracji zarzadzania obszarami funkcjonalnymi
(w tym obszarami metropolitalnymi), czy jednostki samorzadu terytorialnego nalezace do LOM samodzielnie beda
sklonne wdrozy¢ model zintegrowanego zarzadzania w sprawach wiasciwych dla catego obszaru metropolitalnego
(w szczegdlnosci dotyczacych transportu)?

w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;

8.3. Czy aktualny stan wiedzy i technologii w zakresie Inteligentnych Systeméw Transportowych (Smart Transport)
oraz warunkow ich wdrazania w praktyce pozwala wnioskowac, ze ich wdrozenie przyczyni sie do poprawy
dostepnosci przestrzennej i tym samym atrakcyjnosci tédzkiego Obszaru Metropolitalnego?

w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;

8.4. Czy aktualny stan wiedzy i technologii w zakresie Inteligentnych Systeméw Transportowych (Smart Transport)
oraz warunkow ich wdrazania w praktyce pozwala wnioskowac, ze ich wdrozenie przyczyni si¢ do poprawy
efektywnosci dziatania catego systemu transportowego w LOM?

w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;

8.5. Ktore z elementow Inteligentnych Systemow Transportowych sg najbardziej pozadane do wdrozenia w L OM:

a) systemy autonomicznego zarzadzania ruchem drogowym w oparciu o dostep do danych w czasie rzeczywistym?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Olraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Clraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;
b) systemy autonomicznego zarzadzania transportem publicznym?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Clraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
c¢) systemy zarzadzania transportem tadunkéw i dostawa towaréw?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Clraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;
d) systemy zarzadzania zdarzeniami drogowymi i stuzbami ratowniczymi?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Olraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;
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w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;
e) systemy zarzadzania bezpieczenstwem ruchu i monitoring naruszania przepisow?

w okresie najblizszych 10 lat: Czdecydowanie tak; Olraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Olraczej nie; Clzdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 20 lat: Czdecydowanie tak; Olraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Clzdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;
f) systemy informacji podréznych?

w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;

w okresie najblizszych 30 lat: Czdecydowanie tak; Olraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Olraczej nie; Clzdecydowanie nie;

g) systemy elektronicznego poboru optat za ustugi zwigzane z korzystaniem z drég?
w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Olraczej nie; Ozdecydowanie nie;
w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Cltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;
e) winnych?

w okresie najblizszych 10 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;

JAKICN? <o

w okresie najblizszych 20 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Otrudno powiedzie¢ Clraczej nie; Ozdecydowanie nie;
JAKICN? <o

w okresie najblizszych 30 lat: Ozdecydowanie tak; Oraczej tak; Oltrudno powiedzie¢ Oraczej nie; Czdecydowanie nie;
JAKICN? <o

Jakie rozwiazania, projekty, lub przyktady dobrych praktyk sugeruje Pani/Pan zrealizowa¢ w obszarze szeroko
rozumianych innowacji technologicznych na rzecz wspierania mobilnosci w LOM?:
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Ekspert:
IMIG I NAZWISKO: ettt bbbt

INSIYIUCIA: bbb

Jestem zainteresowany udziatem w panelu ekspertdéw (prosimy o zaznaczenie wtasciwej odpowiedzi):
[0 TAK
[1 NIE

Uprzejmie dziekujemy za wypetnienie ankiety.
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Koncepcja (etap 5)

Metodyka opracowania cze$ci koncepcyjnej dokumentu wykorzystywata techniki
stuzace formulowaniu celow strategicznych i operacyjnych oraz — w dalszej kolejnosci -
okreSlaniu kierunkow rozwoju systemOw transportowych w ujegciu  terytorialnym.
Zastosowana zostata metoda budowy drzewa celéw. Proces planowania strategicznego oparto
na hierarchizacji celéw. Odwotuje si¢ do zasady ,,0d ogétu do szczegdtu™ i pozwala z jednej
strony na holistyczne (catosciowe) ujecie tego procesu (wizja, cele strategiczne), a z drugiej
strony wychodzi naprzeciw konieczno$ci operacjonalizacji strategii (poprzez okreslenie celow
operacyjnych i projektow). Cele strategiczne i operacyjne stanowig z jednej strony
odzwierciedlenie 1 uszczegdtowienie wizji rozwoju, a z drugiej strony stuzg za punkt wyjscia
do operacjonalizacji strategii. Proces budowy drzewa celow polega na dekompozycji celow
strategicznych na cele operacyjne, a w dalszej kolejnosci wskazanie projektow stuzacych
realizacji strategii. Poza ,,drzewem celow” zastosowano rowniez analize macierzowa korelacji
identyfikujaca wspotzaleznosci na poziomie celow operacyjnych.

Na etapie formulowania celéw strategicznych i operacyjnych zastosowano tzw. filtr
SMART, czyli zestaw kryteriow oceny trafnosci doboru celow pozwalajacego na wybor
celow wg kryteriow takich jak: precyzyjne (specific), mierzalne (measurable), akceptowalne
(acceptable), realistyczne (realistic), okreslone w czasie (timedependent). Oceny trafnosci
dokonal zespo6l autorski metoda delfickg. Filtr SMART stanowi narzedzie warsztatowe
(robocze) w pracach eksperckich nad dokumentami strategicznymi.

Przy budowie drzewa celow wykorzystano takze macierz terytorialnych powigzan
celow dajaca podstawe do identyfikowania obszaréw o szczegdlnym znaczeniu dla ich
realizacji. W koncowej czeSci, zastosowano szablony projektow do wykonywania

ujednoliconego ich opisu oraz liste podsumowujaca (zestawienie instrumentow).

Tab. 1. Formularz oceny trafnosci doboru celow strategicznych i operacyjnych zréwnowazonej mobilnosci w L.odzkim
Obszarze Metropolitalnym, przy zastosowaniu kryteriéw (filtra) SMART

Kryteria
Precyzyjnosc¢ o
] ) ) Mierzalno$¢ | Poziom Rea.lllrhlosc,f‘ Okres$lenie w
Cele strategiczne i operacyjne Specyficzno$ | (Measurabilit | akceptacji mOZITWO?.Cl czasie (Time-
¢ Y) (Acceptance) r(eRae;?g)l dependency)
(Specificity)
Cel strategiczny 1: Budowanie
zintegrowanego i dostepnego
systemu transportowego
Cel operacyjny 1.1. Wzmocnienie 5 3 5 4 2
integracji infrastruktury transportowej
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Cel operacyjny 1.2. Rozwoj

elastycznych form transportu 4 3 5
publicznego
Cel operacyjny 1.3. Zwigkszenie

. , 4 5 5
bezpieczenstwa
Cel operacyjny 1.4. Rozwoj i integracja
inteligentnych systemow 4 4 4
transportowych
Cel operacyjny 1.5. Wspieranie
dostosowania infrastruktury
transportowej do zmian Klimatu i 3 3 4
zwigkszenie odpornosci na  kleski
zywiotowe
Cel  strategiczny  2: Rozwdj,

wdrazanie i upowszechnianie
niskoemisyjnych technologii oraz
»Zielonych” rozwiazan

Cel operacyjny 2.1. Budowanie
nowoczesnej bazy funkcjonalnego,
ekologicznie czystego i
energooszczednego taboru

Cel operacyjny 2.2. Wspieranie
wykorzystania alternatywnych zrodet 4 5 5
zasilania w transporcie

Cel operacyjny 2.3. Zmniejszenie

ucigzliwo$ci przewozu towar6w w 3 3 4
uktadach lokalnych

Cel operacyjny 2.4. Monitorowanie

oddziatywania transportu na 4 5 5
srodowisko

Cel strategiczny 3: Ksztaltowanie
postaw na rzecz zréwnowazonej
mobilnosci

Cel operacyjny 3.1. Upowszechnianie
postaw  spotecznych  sprzyjajacych

zrownowazonej  mobilnosci  oraz 4 3 3
promocja zdrowego i aktywnego stylu

zycia

Cel operacyjny 3.2. Stymulowanie

wyborow  transportowych na rzecz 4 3 3

zrdwnowazonej mobilnosci

Cel operacyjny 3.3. Ksztattowanie
atrakcyjnej  przestrzeni  sprzyjajacej 3 3 5
zrownowazonej mobilnosci

Cel strategiczny 4: Wzmacnianie
wspolpracy na rzecz zr6wnowazonej
mobilnosci

Cel operacyjny 4.1. Wypracowanie
obszarow, kierunkow i ram prawnych

, L L7 2 3 4
wspolpracy w zakresie zrOwnowazonej
mobilno$ci
Cel operacyjny 4.2. Ksztaltowanie
relacji pomiedzy sektorem spotecznym 3 2 3

i publicznym sprzyjajacych budowie
pomostowego kapitatlu spotecznego

Cel operacyjny 4.3. Wypracowanie
standardow dla dokumentow 1 1 4
planistycznych

Skala oceny eksperckiej: niska [1] [2] [3] [4] [5] wysoka
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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