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OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

. ZAMAWIAJACY

Stowarzyszenie Lédzki Obszar Metropolitalny
KRS: 0000511578, REGON: 101788872

ul. Piotrkowska 104, 90-926 £.6dz

Il. PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

Wykonanie ewaluacji ex-ante trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji projektu
Strategii Rozwoju Ponadlokalnego todzkiego Obszaru Metropolitalnego do roku 2030.

Kod CPV: 73110000-6

lll. SLOWNIK SKROTOW, POJEC | AKRONIMOW

Benchmarking Badania poréwnawcze lub analiza poréwnawcza

Computer-assisted telephone interviewing, czyli wspomagany
CATI komputerowo wywiad telefoniczny - technika gromadzenia
danych w ilosciowych badaniach rynku i opinii publiczne;j.

Computer-Assisted Web Interview czyli wspomagany
komputerowo wywiad przy pomocy strony WWW — technika
CAWI zbierania informacji w ilosciowych badaniach rynku i opinii
publicznej, w ktdrej respondent jest proszony o wypetnienie
ankiety w formie elektroniczne;j.

desk research Analiza danych z istniejgcych Zrédet

Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej

diagnoza o ] .
i klimatyczno-srodowiskowej £ OM
FGI Focus Group Interview — Zogniskowany Wywiad Grupowy
o Indywidualny wywiad pogtebiony (Individual In-Depth
Interview)
JST Jednostki samorzadu terytorialnego
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Metoda SMART

Koncepcja formutowania celdw w dziedzinie planowania,
bedaca zbiorem pieciu postulatéw dotyczgcych cech, ktérymi
powinien sie charakteryzowac¢ poprawnie sformutowany cel.
Zgodnie z akronimem tworzgcym nazwe koncepcji,
sformutowany cel powinien by¢: Skonkretyzowany (ang.
Specific) — jego zrozumienie nie powinno stanowi¢ kiopotu,
sformutowanie powinno by¢ jednoznaczne i niepozostawiajgce
miejsca na luzng interpretacje, Mierzalny (ang. Measurable) —
a wiec tak sformutowany, by mozna byto liczbowo wyrazi¢
stopien realizacji celu, lub przynajmniej umozliwié¢
jednoznaczng ,sprawdzalno$¢” jego realizacji, Osiggalny (ang.
Achievable) — cel zbyt ambitny podkopuje wiare w jego
osiggniecie i tym samym motywacje do jego realizacji, Istotny
(ang. Relevant) — cel powinien by¢ waznym krokiem naprzéd,
jednoczesnie musi stanowi¢ okreslong wartosc¢ dla tego, kto
bedzie go realizowat, Okreslony w czasie (ang. Time-bound) —
cel powinien mie¢ doktadnie okreslony horyzont czasowy,

w jakim zamierzamy go osiggngc.

MOF ow

Miejski Obszar Funkcjonalny osrodka wojewddzkiego

Osl

Obszary Strategicznej Interwenc;ji

Poradnik ewaluacji 2024

Opracowanie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej,
pn.: ,Poradnik ewaluacji dla administracji publicznej”,
dostepnym pod linkiem:
https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/o-ewaluacji/poradnik-

ewaluacji/

Poradnik Strategia rozwoju gminy

Opracowanie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej,
pn. ,Strategia Rozwoju Gminy. Poradnik praktyczny”,

dostepnym pod linkiem:_https://www.gov.pl/web/fundusze-

regiony/strategia-rozwoju-gminy

Strategia rozwoju

ponadlokalnego — poradnik dla

Opracowanie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, pn.
.otrategia Rozwoju Ponadlokalnego. Poradnik praktyczny”,

dostepnym pod linkiem: https://www.gov.pl/web/fundusze-
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jednostek samorzadu regiony/strategia-rozwoju-ponadlokalnego--poradnik-dla-

terytorialnego jednostek-samorzadu-terytorialnego

Strategii Rozwoju Ponadlokalnego tédzkiego Obszaru
SRP LOM
Metropolitalnego do roku 2030

StOM Stowarzyszenie £édzki Obszar Metropolitalny

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych toédzkiego
Strategia ZIT .
Obszaru Metropolitalnego na lata 2021-2027

Jedna z podstawowych metod analizy strategicznej, polegajgca

na identyfikacji czterech elementéw: Strengths — silne strony,

SWOT
Weaknesses — stabe strony, Opportunities — szanse, okazje
i Threats — zagrozenia.
o Telephone Indepth Interview — Telefoniczny Wywiad
Pogtebiony

. . Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, z pézn.
Ustawa o samorzadzie gminnym
zm.

Ustawa o zasadach prowadzenia | Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia

polityki rozwoju polityki rozwoju, z pézn. zm.

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

IV. KONTEKST ZAMOWIENIA

t6dzki Obszar Metropolitalny (LOM), o powierzchni 2,5 tys. km2, zamieszkaty przez ponad 1 min oséb,
tworzy go miasto £6dz i 4 sgsiadujgce powiaty: brzezinski, 16dzki wschodni, pabianicki oraz zgierski. W
sktad obszaru wchodzi 26 gmin, sg to: Aleksandréw tédzki, Andrespol, Bréjce, Dtutéw, Dmosin, Dobron,
miasto Brzeziny, gmina Brzeziny, gmina miasto Gtowno, Koluszki, Konstantynow t.édzki, Ksawerdow,
Lutomiersk, £6dz, Nowosolna, miasto Ozorkéw, gmina Ozorkéw, miasto Pabianice, gmina Pabianice,
Parzeczew, Rogow, Rzgow, Strykéw, Tuszyn, miasto Zgierz oraz gmina Zgierz. Stowarzyszenie t.odzki
Obszar Metropolitalny (SLOM) tworzy 30 jednostek samorzadu terytorialnego (JST) pieciu powiatow:
Miasta todzi, brzezinskiego, tddzkiego — wschodniego, pabianickiego izgierskiego. Jednym

z podstawowych celéow Stowarzyszenia jest wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego tOM.
Stowarzyszenie petni réwniez funkcje tzw. Zwigzku ZIT (Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych)

i realizuje zadania zwigzane ze wzmacnianiem wspotpracy oraz funkcji aglomeracyjnych na terenie

£OM, zgodnie z przyjetym statutem.
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W zwigzku z postanowieniami Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki spojnosci 2021-2027 w Polsce,
warunkiem realizacji ZIT dla MOF OW (OSI| o znaczeniu regionalnym) jest przygotowanie strategii
rozwoju ponadlokalnego (o ktérej mowa w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju) dla obszaru MOF — do dnia 31 grudnia 2025 r. Podjete dziatania w ramach SLOM
zmierzajg do opracowania projektu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego todzkiego Obszaru
Metropolitalnego do roku 2030.

Zgodnie z art. 10g ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym, gminy sgsiadujgce, powigzane ze sobg
funkcjonalnie, mogg opracowac strategie rozwoju ponadlokalnego bedgcg wspdlng strategig rozwoju
tych gmin w zakresie ich terytorium. Opracowanie projektu Strategii ma na celu okres$lenie wizji rozwoju
oraz wyznaczenie celéw i kierunkoéw dziatan jakie nalezy podjg¢ w perspektywie do 2030 r. na rzecz
catego LtOM.

Zgodnie z art. 10g ust. 4b ustawy o samorzadzie gminnym, organ stanowigcy zwigzku miedzygminnego
albo stowarzyszenia, o ktérym mowa wart. 84, w drodze uchwaty, okre$la szczegotowy tryb
i harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju ponadlokalnego, w tym tryb konsultacji, o ktérych

mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

W dniu 28 marca 2025 r. Rada StOM podjeta uchwate w sprawie: okreslenia szczegétowego trybu
i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego tédzkiego Obszaru
Metropolitalnego do roku 2030, w tym trybu konsultacji. Zgodnie z przyjetym harmonogramem,
przeprowadzenie ewaluacji uprzedniej trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji

strategii (zw. ewaluacja ex ante), zaplanowano w IV kwartale 2025 r.

V. UZASADNIENIE | CELE BADANIA

Zgodnie z art. 10a ust. 2. ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju podmiot opracowujgcy
projekt strategii rozwoju przeprowadza uprzednig ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji strategii rozwoju - przed jej przyjeciem. Ewaluacja ex-ante bazuje gtéwnie na
danych zastanych, takich jak dane diagnostyczne i dokumentacja programowa. Istotnym jest réwniez
zebranie dowodow (np. z badan dot. podobnych interwencji zrealizowanych wczesniej) wskazujgcych
na potencjalng skuteczno$¢ zaplanowanych dziatan. Gtéwnymi odbiorcami ewaluacji ex-ante sg
przedstawiciele JST £OM wspéttworzagcy StOM, dla ktérych wazne jest wspdlne ksztattowanie

i integracja wybranych polityk majgcych wptyw na jako$¢ zycia mieszkancow tOM.
Ewaluacja ex-ante projektu SRP £LtOM ma poprawi¢ jakos¢ dokumentu i zweryfikowaé, czy jest on

optymalny ze wzgledu na realne potrzeby i mozliwosci rozwoju £LOM, a takze czy charakteryzuje sie

dostateczng spojnoscig wewnetrzng pod wzgledem logiki interwencji oraz powigzah ze strategicznymi
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dokumentami na poziomie krajowym i regionalnym. Ewaluacja ex-ante pozwoli oceni¢ m.in. trafnosé
zdefiniowanych celdw i kierunkéw dziatah oraz system realizacji uwzgledniajacy monitoring i ewaluacje.

Narzedziem pomocniczym do wykonania ewaluacji ex-ante sg Poradnik ewaluacji 2024, Poradnik

Strategia rozwoju gminy oraz Poradnik Strategia rozwoju ponadlokalnego.

VI. ZAKRES PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Przedmiotem zamoéwienia jest wykonanie ustugi polegajacej na przeprowadzeniu ewaluacji ex ante
projektu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla £édzkiego Obszaru Metropolitalnego do 2030 roku,
zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej oraz obowigzujgcymi przepisami
prawa, w szczegoélnosci Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

oraz Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.

Szczegoétowy zakres ustugi:

1. Analiza wstepna:

a. Przeglad projektu SRP £OM oraz dokumentéw zrédtowych.

b. Analiza zgodnosci projektu SRP £tOM z dokumentami nadrzednymi.
2. Ocena ex-ante:

a. Analiza logicznej struktury dokumentu (spojnos$¢ wnioskéw z diagnozy, celow,
dziatan).

b. Ocena planowanego systemu monitoringu i wdrazania.

c. ldentyfikacja potencjalnych trudnosci i barier, ktére mogg wystgpi¢ podczas wdrazania
strategii.

3. Wnhnioski i rekomendacije:

a. Sformutowanie rekomendacji w zakresie obligatoryjnych i fakultatywnych zmian w
projekcie SRP £OM wraz z uzasadnieniem, uwzgledniajgc mozliwo$ci instytucjonalne,
czasowe i finansowe JST wspoéttworzgcych strategie.

b. Konsultacje rekomendacji z Zamawiajgcym — proces ich uzgadniania bedzie miat
charakter dialogu, umozliwiajgcego doprecyzowanie i zwiekszenie szans na ich
praktyczne wykorzystanie.

4. Efekty koncowe:

a. Raport metodyczny;

b. Raport z ewaluacji ex-ante;

c. Pozostate produkty (bazy danych badania, prezentacja multimedialna).

5. Spotkanie prezentujgce wyniki ewaluacji ex-ante

Zakres i pytania ewaluacyjne ex-ante:
Celem gléwnym ewaluacji jest ocena trafnosci oraz przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji SRP LOM na etapie jej przygotowania.
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Celami szczegbétowymi ewaluacji ex-ante sa:

tel. 42 23354 90
fax: 42 233 54 97
e-mail: biuro@lom.lodz.pl

Kryterium oceny

Zakres oceny

Minimalny zakres pytan ewaluacyjnych (badawczych)*

ex-ante
Ocena kompletnosci, poprawno$ci, adekwatnosci, Czy przyjete w strategii: wizja, wnioski z diagnozy, SWOT, cele
trafnos$ci i aktualno$ci wnioskéw wynikajgcych z i kierunki dziatan, model struktury funkcjonalno-przestrzennej
diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej, (tj. wszystkie elementy SRP £OM) sg aktualne, poprawne,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej L OM. prawidtowo zidentyfikowane i kompletne?

Czy cele sg sformutowane zgodne z zasadg SMART?

Ocena adekwatnosci oraz spodziewanej skutecznosci i Czy cele odpowiadajg zidentyfikowanym wyzwaniom,
efektywnosci kierunkéw dziatan zaplanowanych w problemom i potrzebom £t OM?

e strategii w odniesieniu do zatozonych celéw Czy strategia zachowuje spéjnos¢ wewnetrzng, co oznacza

strategicznych i operacyjnych w kontekscie
uwarunkowan rozwoju zewnetrznych i wewnetrznych
LOM.

Ocena spoéjnosci wewnetrznej i zewnetrznej strategii z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz dokumentami
strategiczno-planistycznymi, z ktérymi strategia

ponadlokalna powinna by¢ spéjna.

logiczne zwigzki miedzy poszczegdlnymi czesciami
dokumentu?

Czy strategia zachowuje spéjnos¢ zewnetrzng, co oznacza
zachowanie wszystkich aktualnych wymogow prawnych oraz
zbieznos¢ z dokumentami strategiczno-planistycznymi, z
ktérymi strategia ponadlokalna powinna by¢ spdjna a takze
zgodnos$¢ z dokumentami nadrzednymi (np. Krajowa Strategia

Rozwoju Regionalnego, dokumenty UE, SRK)?

Przewidywana

skutecznos¢é

Ocena przewidywanej skutecznosci osiggniecia celu
gtébwnego i wizji rozwoju poprzez realizacje celdow

strategicznych

Czy proponowane cele strategiczne i kierunki dziatan sg
wystarczajgce, aby zrealizowaé wizje rozwoju i cel gtéwny

strategii?
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7. Czy realizacja zaktadanych kierunkéw dziatah pozwoli

Ocena przewidywanej skutecznosci osiggniecia celéw

skutecznie osiggnac cele strategiczne?

strategicznych poprzez realizacje zaktadanych 8. Czy planowany system wdrazania zapewnia skuteczng
kierunkéw dziatan realizacje strategii?
9. Czy zaproponowany system monitorowania daje mozliwosé
Ocena przewidywanej skutecznosci przyjetego mierzenia postepow i stopnia realizacji strategii?
systemu wdrazania strategii. 10. Czy istnieje ryzyko, ze czes$¢ dziatan nie doprowadzi do
oczekiwanych rezultatéw? Jesli tak, jakie?
11. Czy istniejg bariery lub luki, ktére moga ogranicza¢ osiggniecie
realizacji celéw?
Ocena przewidywanej efektywnosci procesu 12. Czy przyjety sposdb wdrazania strategii pozwala na optymalne
wdrazania strategii (ocena relacji miedzy naktadami, wykorzystanie dostepnych zasobdw (np. organizacyjnych,
kosztami, zasobami, a osiggnietymi efektami). finansowych)?
Przewidywana 13. Czy horyzont czasowy realizacji SRP LOM jest realistyczny?
efektywnos¢ 14. Czy struktura instytucjonalna i sposoéb zarzgdzania strategig
sprzyjajg efektywnosci jej wdrazania?
15. Czy przyjete mechanizmy wspdtpracy miedzy JST SELOM

wspierajg efektywnosé wdrazania strategii ponadlokalnej?

* W przypadku negatywnej odpowiedzi na ktérekolwiek z pytan badawczych lub zidentyfikowaniu brakéw/uwag nalezy wskazaé konkretny zakres

zmian, umiejscowienie zmian i sposéb wprowadzenia (np. jakie obszary wymagajg doprecyzowania, uzupetnienia w jakim zakresie, dlaczego

i co nalezy zmieni¢, w jakim zakresie wystepuje brak spdjnosci i jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, aby zachowac¢ spo6jnosg).
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VII. ZALOZENIA METODYCZNE BADANIA

Szczegotowa metodyka wykonania ewaluacji ex-ante zostanie zaproponowana przez Wykonawce
w ramach raportu metodycznego.

Metodyka wykonania ewaluacji ex-ante powinna uwzglednia¢ perspektywe najwazniejszych
interesariuszy SRP tOM, tj. czionkéw StOM, instytucji publicznych, lokalnych organizacji
pozarzgdowych, przedsiebiorcéw oraz mieszkancéw £OM.

Zagadnienie ewaluacji, w tym proponowany sposob postepowania zostat przedstawiony

w opracowaniach Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, tj.: w Poradniku ewaluacji 2024,

w Poradniku Strategia rozwoju gminy oraz w Poradniku Strategia rozwoju ponadlokalnego.

W ramach badania wymaganymi metodami badawczymi sa:
1. Analiza danych zastanych (desk research),
2. Benchmarking,
3. Wywiady pogtebione (IDI, TDI)

Jezeli Wykonawca uzna za konieczne wykorzystanie innych metod badawczych, poza wymaganymi

powyzej, Zamawiajgcy dopuszcza takg mozliwos¢, po wczesniejszej akceptacii.

W przypadku koniecznosci przeprowadzenia stacjonarnego badania, Zamawiajgcy udostepni
pomieszczenia do realizacji np. spotkan, warsztatow, wywiaddw itp.

VIil. PRODUKTY ZAMOWIENIA

W wyniku realizacji zamoéwienia Wykonawca przygotuje i przekaze Zamawiajgcemu nastepujgce
produkty:
1. Raport metodyczny, zawierajgcy opis metodyki badawczej planowanej do zastosowania
w ramach ewaluacji ex-ante projektu SRP £LOM, projekty narzedzi badawczych oraz
harmonogram realizacji prac.
2. Raport koncowy prezentujgcy wyniki ewaluacji ex-ante SRP £LOM i posiadajgcy nastepujaca
strukture:
a. spis tresci,
b. streszczenie wykonawcze (syntetyczne ujecie wynikéw badania),
c. wprowadzenie (zakres, cele i metodyka badania),
d. wyniki badania wraz z ich analizg i interpretacja,
e. ocena dokumentu wraz z ewentualnymi rekomendacjami
3. Pozostale produkty:
a. Prezentacja multimedialna, przedstawiajgca w sposob atrakcyjny wizualnie
najwazniejsze informacje i ustalenia badania wraz z wnioskami i rekomendacjami.

b. Bazy danych z przeprowadzonych badan.
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4.

fax: 42 233 54 97
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Spotkanie ze SLOM prezentujace wyniki ewaluacji ex-ante projektu SRP LOM w terminie

i miejscu wskazanym przez Zamawiajgcego na terenie tOM.

IX. ZASADY REALIZACJI ZAMOWIENIA, WSPOLPRACA Z ZAMAWIAJACYM

Podczas realizacji przedmiotu zamodwienia Wykonawca jest zobowigzany do:

Scistej wspotpracy z Zamawiajgcym i wskazanymi przez niego podmiotami;

kontaktéw osobistych, telefonicznych oraz e-mailowych w celu wiasciwej realizacji zadan;
realizacji poszczegélnych zadah wchodzacych w zakres zamowienia zgodnie z wymogami
Zamawiajgcego oraz ustaleniami podjetymi wspdlnie z Zamawiajgcym w trakcie przygotowan
do realizacji zaméwienia;

dziatania z dochowaniem nalezytej starannosci i zgodnie z obowigzujgcym stanem prawnym;
wykonywania przedmiotu zamowienia z uwzglednieniem uwag, opinii i sugestii przedstawicieli
Zamawiajgcego oraz wspotpracy z przedstawicielami Zamawiajgcego (w tym réwniez
przedstawicielami JST wchodzgcych w sktad SLOM), dopasowujac sie do terminéw i sposobu
komunikacji im dogodnych;

wykonania przedmiotu Zaméwienia, ktéry uwzgledniaé bedzie System Identyfikacji Wizualnej
obowigzujgcy dla LOM;

zfozenia przedmiotu zamowienia w wersji papierowej (3 kpl.) i w wersji elektronicznej
edytowalnej (2 egz. ptyta CD/DVD lub pendrive), w formie opracowania koricowego (do
protokotu odbioru koncowego).

X. TERMIN REALIZACJI, HARMONOGRAM PRACY:

Badanie zrealizowane zostanie w terminie 60 dni kalendarzowych od dnia przekazania Wykonawcy

projektu SRP LOM. Zamawiajgcy zobowigzuje sie do przekazania Wykonawcy projektu SRP £tOM

najpdzniej do dnia 15 wrzesnia 2025 roku.

Badanie realizowane bedzie w etapach zgodnie z nastepujgcym harmonogramem:

1.

2.

Raport metodyczny:
a. Projekt zostanie przekazany Zamawiajgcemu w terminie 3 dni kalendarzowych od
przekazania Wykonawcy projektu SRP £tOM.
b. Wersja koncowa zostanie przekazana Zamawiajgcemu w terminie 7 dni
kalendarzowych od przekazania projektu SRP £LOM.
Raport koncowy prezentujacy wyniki ewaluacji ex-ante projektu SRP LOM:
a. Projekt zostanie przekazany Zamawiajgcemu w terminie 30 dni kalendarzowych od
przekazania Wykonawcy projektu SRP £tOM.
b. Wersja konhcowa zostanie przekazana Zamawiajgcemu w terminie 50 dni

kalendarzowych od przekazania Wykonawcy projektu SRP £tOM.
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Pozostate produkty (prezentacja i bazy danych) zostang przekazane Zamawiajgcemu

w terminie 50 dni kalendarzowych od przekazania projektu SRP LOM.

Wykonawca przeprowadzi spotkanie dla JST SLOM prezentujgce wyniki ewaluacji ex-ante
projektu SRP LOM, w terminie i miejscu wskazanym przez Zamawiajgcego np. podczas
posiedzenia Rady St.OM, na ktérej zaplanowane bedzie przyjecie w formie uchwaty projektu
SRP LOM.

XI. WYKLUCZENIE KONFLIKTU INTERESOW

W celu zapewnienia bezstronnosci oraz niezaleznosci ewaluacji ex-ante, Wykonawca zobowigzany

jest do zagwarantowania, ze zespot realizujgcy ewaluacije nie bedzie powigzany z osobami ani

podmiotami zaangazowanymi w przygotowanie SRP £OM, ktérej dotyczy przedmiot badania.

W szczegdlnosci:

osoby wykonujgce przedmiot zamowienia nie mogty bra¢ udziatu w przygotowaniu SRP £OM,
ti. jej projektowaniu, konsultacjach ani opracowywaniu jakichkolwiek jej elementow
merytorycznych, analitycznych lub redakcyjnych;

wykonawca jest zobowigzany do wyznaczenia odrebnego, niezaleznego zespotu eksperckiego
do realizacji ewaluacji ex ante, ktérego cztonkowie nie pozostajg w relacjach zawodowych,
organizacyjnych ani osobistych z zespotem opracowujgcym SRP £OM, mogacych podwazy¢
ich niezaleznosc;

wykonawca ztozy oswiadczenie o braku konfliktu intereséw w odniesieniu do cztonkéw zespotu
ewaluacyjnego;

zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do weryfikacji sktadu zespotu ewaluacyjnego i zgdania jego

zmiany w przypadku uzasadnionych watpliwosci co do zachowania zasady niezalezno$ci.
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