
 
 
 
 
 
 
 

Strona 1 z 10 

Załącznik nr 6 do zapytania ofertowego 

OPIS PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA 

I. ZAMAWIAJĄCY  

Stowarzyszenie Łódzki Obszar Metropolitalny 

KRS: 0000511578, REGON: 101788872 

ul. Piotrkowska 104, 90-926 Łódź 

 

II. PRZEDMIOT ZAMÓWIENIA 

Wykonanie ewaluacji ex-ante trafności, przewidywanej skuteczności i efektywności realizacji projektu 

Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Łódzkiego Obszaru Metropolitalnego do roku 2030. 

Kod CPV: 73110000-6 

 

III. SŁOWNIK SKRÓTÓW, POJĘĆ I AKRONIMÓW 

 

Benchmarking Badania porównawcze lub analiza porównawcza 

CATI 

Computer-assisted telephone interviewing, czyli wspomagany 

komputerowo wywiad telefoniczny - technika gromadzenia 

danych w ilościowych badaniach rynku i opinii publicznej. 

CAWI 

Computer-Assisted Web Interview czyli wspomagany 

komputerowo wywiad przy pomocy strony WWW – technika 

zbierania informacji w ilościowych badaniach rynku i opinii 

publicznej, w której respondent jest proszony o wypełnienie 

ankiety w formie elektronicznej. 

desk research Analiza danych z istniejących źródeł 

diagnoza 
Diagnoza sytuacji społecznej, gospodarczej, przestrzennej 

i klimatyczno-środowiskowej ŁOM 

FGI Focus Group Interview – Zogniskowany Wywiad Grupowy 

IDI 
Indywidualny wywiad pogłębiony (Individual In-Depth 

Interview) 

JST Jednostki samorządu terytorialnego 
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ŁOM Łódzki Obszar Metropolitalny 

Metoda SMART 

Koncepcja formułowania celów w dziedzinie planowania, 

będąca zbiorem pięciu postulatów dotyczących cech, którymi 

powinien się charakteryzować poprawnie sformułowany cel. 

Zgodnie z akronimem tworzącym nazwę koncepcji, 

sformułowany cel powinien być: Skonkretyzowany (ang. 

Specific) – jego zrozumienie nie powinno stanowić kłopotu, 

sformułowanie powinno być jednoznaczne i niepozostawiające 

miejsca na luźną interpretację, Mierzalny (ang. Measurable) – 

a więc tak sformułowany, by można było liczbowo wyrazić 

stopień realizacji celu, lub przynajmniej umożliwić 

jednoznaczną „sprawdzalność” jego realizacji, Osiągalny (ang. 

Achievable) – cel zbyt ambitny podkopuje wiarę w jego 

osiągnięcie i tym samym motywację do jego realizacji, Istotny 

(ang. Relevant) – cel powinien być ważnym krokiem naprzód, 

jednocześnie musi stanowić określoną wartość dla tego, kto 

będzie go realizował, Określony w czasie (ang. Time-bound) – 

cel powinien mieć dokładnie określony horyzont czasowy, 

w jakim zamierzamy go osiągnąć. 

MOF OW Miejski Obszar Funkcjonalny ośrodka wojewódzkiego 

OSI Obszary Strategicznej Interwencji 

Poradnik ewaluacji 2024 

Opracowanie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, 

pn.: „Poradnik ewaluacji dla administracji publicznej”, 

dostępnym pod linkiem:  

https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/o-ewaluacji/poradnik-

ewaluacji/   

Poradnik Strategia rozwoju gminy 

Opracowanie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, 

pn. „Strategia Rozwoju Gminy. Poradnik praktyczny”, 

dostępnym pod linkiem: https://www.gov.pl/web/fundusze-

regiony/strategia-rozwoju-gminy  

Strategia rozwoju 

ponadlokalnego – poradnik dla 

Opracowanie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, pn. 

„Strategia Rozwoju Ponadlokalnego. Poradnik praktyczny”, 

dostępnym pod linkiem: https://www.gov.pl/web/fundusze-
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jednostek samorządu 

terytorialnego 

regiony/strategia-rozwoju-ponadlokalnego--poradnik-dla-

jednostek-samorzadu-terytorialnego 

SRP ŁOM 
Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Łódzkiego Obszaru 

Metropolitalnego do roku 2030 

SŁOM Stowarzyszenie Łódzki Obszar Metropolitalny 

Strategia ZIT 
Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Łódzkiego 

Obszaru Metropolitalnego na lata 2021-2027 

SWOT 

Jedna z podstawowych metod analizy strategicznej, polegająca 

na identyfikacji czterech elementów: Strengths – silne strony, 

Weaknesses – słabe strony, Opportunities – szanse, okazje 

i Threats – zagrożenia. 

TDI 
Telephone Indepth Interview – Telefoniczny Wywiad 

Pogłębiony 

Ustawa o samorządzie gminnym 
Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym, z późn. 

zm. 

Ustawa o zasadach prowadzenia 

polityki rozwoju 

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia 

polityki rozwoju, z późn. zm. 

ZIT Zintegrowane Inwestycje Terytorialne 

 

IV. KONTEKST ZAMÓWIENIA  

Łódzki Obszar Metropolitalny (ŁOM), o powierzchni 2,5 tys. km2, zamieszkały przez ponad 1 mln osób, 

tworzy go miasto Łódź i 4 sąsiadujące powiaty: brzeziński, łódzki wschodni, pabianicki oraz zgierski. W 

skład obszaru wchodzi 26 gmin, są to: Aleksandrów Łódzki, Andrespol, Brójce, Dłutów, Dmosin, Dobroń, 

miasto Brzeziny, gmina Brzeziny, gmina miasto Głowno, Koluszki, Konstantynów Łódzki, Ksawerów, 

Lutomiersk, Łódź, Nowosolna, miasto Ozorków, gmina Ozorków, miasto Pabianice, gmina Pabianice, 

Parzęczew, Rogów, Rzgów, Stryków, Tuszyn, miasto Zgierz oraz gmina Zgierz. Stowarzyszenie Łódzki 

Obszar Metropolitalny (SŁOM) tworzy 30 jednostek samorządu terytorialnego (JST) pięciu powiatów: 

Miasta Łodzi, brzezińskiego, łódzkiego – wschodniego, pabianickiego i zgierskiego. Jednym 

z podstawowych celów Stowarzyszenia jest wspieranie rozwoju społeczno-gospodarczego ŁOM. 

 

Stowarzyszenie pełni również funkcję tzw. Związku ZIT (Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych) 

i realizuje zadania związane ze wzmacnianiem współpracy oraz funkcji aglomeracyjnych na terenie 

ŁOM, zgodnie z przyjętym statutem. 
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W związku z postanowieniami Umowy Partnerstwa dla realizacji polityki spójności 2021-2027 w Polsce, 

warunkiem realizacji ZIT dla MOF OW (OSI o znaczeniu regionalnym) jest przygotowanie strategii 

rozwoju ponadlokalnego (o której mowa w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia 

polityki rozwoju) dla obszaru MOF – do dnia 31 grudnia 2025 r. Podjęte działania w ramach SŁOM 

zmierzają do opracowania projektu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Łódzkiego Obszaru 

Metropolitalnego do roku 2030.  

 

Zgodnie z art. 10g ust. 1 ustawy o samorządzie gminnym, gminy sąsiadujące, powiązane ze sobą 

funkcjonalnie, mogą opracować strategię rozwoju ponadlokalnego będącą wspólną strategią rozwoju 

tych gmin w zakresie ich terytorium. Opracowanie projektu Strategii ma na celu określenie wizji rozwoju 

oraz wyznaczenie celów i kierunków działań jakie należy podjąć w perspektywie do 2030 r. na rzecz 

całego ŁOM. 

 

Zgodnie z art. 10g ust. 4b ustawy o samorządzie gminnym, organ stanowiący związku międzygminnego 

albo stowarzyszenia, o którym mowa w art. 84, w drodze uchwały, określa szczegółowy tryb 

i harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju ponadlokalnego, w tym tryb konsultacji, o których 

mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. 

 

W dniu 28 marca 2025 r. Rada SŁOM podjęła uchwałę w sprawie: określenia szczegółowego trybu 

i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Łódzkiego Obszaru 

Metropolitalnego do roku 2030, w tym trybu konsultacji. Zgodnie z przyjętym harmonogramem, 

przeprowadzenie ewaluacji uprzedniej trafności, przewidywanej skuteczności i efektywności realizacji 

strategii (tzw. ewaluacja ex ante), zaplanowano w IV kwartale 2025 r. 

 

V. UZASADNIENIE I CELE BADANIA 

Zgodnie z art. 10a ust. 2. ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju podmiot opracowujący 

projekt strategii rozwoju przeprowadza uprzednią ewaluację trafności, przewidywanej skuteczności 

i efektywności realizacji strategii rozwoju - przed jej przyjęciem. Ewaluacja ex-ante bazuje głównie na 

danych zastanych, takich jak dane diagnostyczne i dokumentacja programowa. Istotnym jest również 

zebranie dowodów (np. z badań dot. podobnych interwencji zrealizowanych wcześniej) wskazujących 

na potencjalną skuteczność zaplanowanych działań. Głównymi odbiorcami ewaluacji ex-ante są 

przedstawiciele JST ŁOM współtworzący SŁOM, dla których ważne jest wspólne kształtowanie 

i integracja wybranych polityk mających wpływ na jakość życia mieszkańców ŁOM. 

 

Ewaluacja ex-ante projektu SRP ŁOM ma poprawić jakość dokumentu i zweryfikować, czy jest on 

optymalny ze względu na realne potrzeby i możliwości rozwoju ŁOM, a także czy charakteryzuje się 

dostateczną spójnością wewnętrzną pod względem logiki interwencji oraz powiązań ze strategicznymi 
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dokumentami na poziomie krajowym i regionalnym. Ewaluacja ex-ante pozwoli ocenić m.in. trafność 

zdefiniowanych celów i kierunków działań oraz system realizacji uwzględniający monitoring i ewaluację.  

Narzędziem pomocniczym do wykonania ewaluacji ex-ante są Poradnik ewaluacji 2024, Poradnik 

Strategia rozwoju gminy oraz Poradnik Strategia rozwoju ponadlokalnego. 

 

VI. ZAKRES PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA  

Przedmiotem zamówienia jest wykonanie usługi polegającej na przeprowadzeniu ewaluacji ex ante 

projektu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Łódzkiego Obszaru Metropolitalnego do 2030 roku, 

zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej oraz obowiązującymi przepisami 

prawa, w szczególności Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju 

oraz Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym. 

Szczegółowy zakres usługi: 

1. Analiza wstępna: 

a. Przegląd projektu SRP ŁOM oraz dokumentów źródłowych. 

b. Analiza zgodności projektu SRP ŁOM z dokumentami nadrzędnymi. 

2. Ocena ex-ante: 

a. Analiza logicznej struktury dokumentu (spójność wniosków z diagnozy, celów, 

działań). 

b. Ocena planowanego systemu monitoringu i wdrażania. 

c. Identyfikacja potencjalnych trudności i barier, które mogą wystąpić podczas wdrażania 

strategii. 

3. Wnioski i rekomendacje: 

a. Sformułowanie rekomendacji w zakresie obligatoryjnych i fakultatywnych zmian w 

projekcie SRP ŁOM wraz z uzasadnieniem, uwzględniając możliwości instytucjonalne, 

czasowe i finansowe JST współtworzących strategię. 

b. Konsultacje rekomendacji z Zamawiającym – proces ich uzgadniania będzie miał 

charakter dialogu, umożliwiającego doprecyzowanie i zwiększenie szans na ich 

praktyczne wykorzystanie. 

4. Efekty końcowe: 

a. Raport metodyczny; 

b. Raport z ewaluacji ex-ante; 

c. Pozostałe produkty (bazy danych badania, prezentacja multimedialna). 

5. Spotkanie prezentujące wyniki ewaluacji ex-ante  

Zakres i pytania ewaluacyjne ex-ante: 

Celem głównym ewaluacji jest ocena trafności oraz przewidywanej skuteczności i efektywności 

realizacji SRP ŁOM na etapie jej przygotowania.  
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Celami szczegółowymi ewaluacji ex-ante są: 

Kryterium oceny  

ex-ante 
Zakres oceny Minimalny zakres pytań ewaluacyjnych (badawczych)* 

Trafność 

Ocena kompletności, poprawności, adekwatności, 

trafności i aktualności wniosków wynikających z 

diagnozy sytuacji społecznej, gospodarczej, 

przestrzennej i klimatyczno-środowiskowej ŁOM. 

 

Ocena adekwatności oraz spodziewanej skuteczności i 

efektywności kierunków działań zaplanowanych w 

strategii w odniesieniu do założonych celów 

strategicznych i operacyjnych w kontekście 

uwarunkowań rozwoju zewnętrznych i wewnętrznych 

ŁOM. 

 

Ocena spójności wewnętrznej i zewnętrznej strategii z 

obowiązującymi przepisami prawa oraz dokumentami 

strategiczno-planistycznymi, z którymi strategia 

ponadlokalna powinna być spójna. 

1. Czy przyjęte w strategii: wizja, wnioski z diagnozy, SWOT, cele 

i kierunki działań, model struktury funkcjonalno-przestrzennej 

(tj. wszystkie elementy SRP ŁOM) są aktualne, poprawne, 

prawidłowo zidentyfikowane i kompletne? 

2. Czy cele są sformułowane zgodne z zasadą SMART? 

3. Czy cele odpowiadają zidentyfikowanym wyzwaniom, 

problemom i potrzebom ŁOM? 

4. Czy strategia zachowuje spójność wewnętrzną, co oznacza 

logiczne związki między poszczególnymi częściami 

dokumentu?  

5. Czy strategia zachowuje spójność zewnętrzną, co oznacza 

zachowanie wszystkich aktualnych wymogów prawnych oraz 

zbieżność z dokumentami strategiczno-planistycznymi, z 

którymi strategia ponadlokalna powinna być spójna a także 

zgodność z dokumentami nadrzędnymi (np. Krajowa Strategia 

Rozwoju Regionalnego, dokumenty UE, SRK)? 

Przewidywana 

skuteczność 

Ocena przewidywanej skuteczności osiągnięcia celu 

głównego i wizji rozwoju poprzez realizację celów 

strategicznych 

6. Czy proponowane cele strategiczne i kierunki działań są 

wystarczające, aby zrealizować wizję rozwoju i cel główny 

strategii?  
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Ocena przewidywanej skuteczności osiągnięcia celów 

strategicznych poprzez realizację zakładanych 

kierunków działań 

 

Ocena przewidywanej skuteczności przyjętego 

systemu wdrażania strategii. 

7. Czy realizacja zakładanych kierunków działań pozwoli 

skutecznie osiągnąć cele strategiczne? 

8. Czy planowany system wdrażania zapewnia skuteczną 

realizację strategii?  

9. Czy zaproponowany system monitorowania daje możliwość 

mierzenia postępów i stopnia realizacji strategii? 

10. Czy istnieje ryzyko, że część działań nie doprowadzi do 

oczekiwanych rezultatów? Jeśli tak, jakie?  

11. Czy istnieją bariery lub luki, które mogą ograniczać osiągnięcie 

realizacji celów? 

Przewidywana 

efektywność 

Ocena przewidywanej efektywności procesu 

wdrażania strategii (ocena relacji między nakładami, 

kosztami, zasobami, a osiągniętymi efektami). 

 

12. Czy przyjęty sposób wdrażania strategii pozwala na optymalne 

wykorzystanie dostępnych zasobów (np. organizacyjnych, 

finansowych)? 

13. Czy horyzont czasowy realizacji SRP ŁOM jest realistyczny?  

14. Czy struktura instytucjonalna i sposób zarządzania strategią 

sprzyjają efektywności jej wdrażania? 

15. Czy przyjęte mechanizmy współpracy między JST SŁOM 

wspierają efektywność wdrażania strategii ponadlokalnej? 

 

 

* W przypadku negatywnej odpowiedzi na którekolwiek z pytań badawczych lub zidentyfikowaniu braków/uwag należy wskazać konkretny zakres 

zmian, umiejscowienie zmian i sposób wprowadzenia (np.  jakie obszary wymagają doprecyzowania, uzupełnienia w jakim zakresie, dlaczego 

i co należy zmienić, w jakim zakresie występuje brak spójności i jakie zmiany należy wprowadzić, aby zachować spójność). 
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VII. ZAŁOŻENIA METODYCZNE BADANIA 

Szczegółowa metodyka wykonania ewaluacji ex-ante zostanie zaproponowana przez Wykonawcę 

w ramach raportu metodycznego.  

Metodyka wykonania ewaluacji ex-ante powinna uwzględniać perspektywę najważniejszych 

interesariuszy SRP ŁOM, tj. członków SŁOM, instytucji publicznych, lokalnych organizacji 

pozarządowych, przedsiębiorców oraz mieszkańców ŁOM. 

Zagadnienie ewaluacji, w tym proponowany sposób postępowania został przedstawiony 

w opracowaniach Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, tj.: w Poradniku ewaluacji 2024, 

w Poradniku Strategia rozwoju gminy oraz w Poradniku Strategia rozwoju ponadlokalnego. 

W ramach badania wymaganymi metodami badawczymi są:  

1. Analiza danych zastanych (desk research), 

2. Benchmarking, 

3. Wywiady pogłębione (IDI, TDI) 

Jeżeli Wykonawca uzna za konieczne wykorzystanie innych metod badawczych, poza wymaganymi 

powyżej, Zamawiający dopuszcza taką możliwość, po wcześniejszej akceptacji.  

W przypadku konieczności przeprowadzenia stacjonarnego badania, Zamawiający udostępni 

pomieszczenia do realizacji np. spotkań, warsztatów, wywiadów itp. 

 

VIII. PRODUKTY ZAMÓWIENIA 

W wyniku realizacji zamówienia Wykonawca przygotuje i przekaże Zamawiającemu następujące 

produkty: 

1. Raport metodyczny, zawierający opis metodyki badawczej planowanej do zastosowania 

w ramach ewaluacji ex-ante projektu SRP ŁOM, projekty narzędzi badawczych oraz 

harmonogram realizacji prac. 

2. Raport końcowy prezentujący wyniki ewaluacji ex-ante SRP ŁOM i posiadający następującą 

strukturę:  

a. spis treści,  

b. streszczenie wykonawcze (syntetyczne ujęcie wyników badania), 

c. wprowadzenie (zakres, cele i metodyka badania), 

d. wyniki badania wraz z ich analizą i interpretacją, 

e. ocena dokumentu wraz z ewentualnymi rekomendacjami 

3. Pozostałe produkty: 

a. Prezentacja multimedialna, przedstawiająca w sposób atrakcyjny wizualnie 

najważniejsze informacje i ustalenia badania wraz z wnioskami i rekomendacjami.  

b. Bazy danych z przeprowadzonych badań. 
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4. Spotkanie ze SŁOM prezentujące wyniki ewaluacji ex-ante projektu SRP ŁOM w terminie 

i miejscu wskazanym przez Zamawiającego na terenie ŁOM.  

IX. ZASADY REALIZACJI ZAMÓWIENIA, WSPÓŁPRACA Z ZAMAWIAJĄCYM  

Podczas realizacji przedmiotu zamówienia Wykonawca jest zobowiązany do: 

- ścisłej współpracy z Zamawiającym i wskazanymi przez niego podmiotami; 

- kontaktów osobistych, telefonicznych oraz e-mailowych w celu właściwej realizacji zadań; 

- realizacji poszczególnych zadań wchodzących w zakres zamówienia zgodnie z wymogami 

Zamawiającego oraz ustaleniami podjętymi wspólnie z Zamawiającym w trakcie przygotowań 

do realizacji zamówienia; 

- działania z dochowaniem należytej staranności i zgodnie z obowiązującym stanem prawnym; 

- wykonywania przedmiotu zamówienia z uwzględnieniem uwag, opinii i sugestii przedstawicieli 

Zamawiającego oraz współpracy z przedstawicielami Zamawiającego (w tym również 

przedstawicielami JST wchodzących w skład SŁOM), dopasowując się do terminów i sposobu 

komunikacji im dogodnych;  

- wykonania przedmiotu Zamówienia, który uwzględniać będzie System Identyfikacji Wizualnej 

obowiązujący dla ŁOM; 

- złożenia przedmiotu zamówienia w wersji papierowej (3 kpl.) i w wersji elektronicznej 

edytowalnej (2 egz. płyta CD/DVD lub pendrive), w formie opracowania końcowego (do 

protokołu odbioru końcowego). 

 

X. TERMIN REALIZACJI, HARMONOGRAM PRACY:  

Badanie zrealizowane zostanie w terminie 60 dni kalendarzowych od dnia przekazania Wykonawcy 

projektu SRP ŁOM. Zamawiający zobowiązuje się do przekazania Wykonawcy projektu SRP ŁOM 

najpóźniej do dnia 15 września 2025 roku. 

Badanie realizowane będzie w etapach zgodnie z następującym harmonogramem: 

1. Raport metodyczny: 

a. Projekt zostanie przekazany Zamawiającemu w terminie 3 dni kalendarzowych od 

przekazania Wykonawcy projektu SRP ŁOM. 

b. Wersja końcowa zostanie przekazana Zamawiającemu w terminie 7 dni 

kalendarzowych od przekazania projektu SRP ŁOM. 

2. Raport końcowy prezentujący wyniki ewaluacji ex-ante projektu SRP ŁOM:  

a. Projekt zostanie przekazany Zamawiającemu w terminie 30 dni kalendarzowych od 

przekazania Wykonawcy projektu SRP ŁOM. 

b. Wersja końcowa zostanie przekazana Zamawiającemu w terminie 50 dni 

kalendarzowych od przekazania Wykonawcy projektu SRP ŁOM. 



 
 
 
 
 
 
 

Strona 10 z 10 

3. Pozostałe produkty (prezentacja i bazy danych) zostaną przekazane Zamawiającemu 

w terminie 50 dni kalendarzowych od przekazania projektu SRP ŁOM.  

4. Wykonawca przeprowadzi spotkanie dla JST SŁOM prezentujące wyniki ewaluacji ex-ante 

projektu SRP ŁOM, w terminie i miejscu wskazanym przez Zamawiającego np. podczas 

posiedzenia Rady SŁOM, na której zaplanowane będzie przyjęcie w formie uchwały projektu 

SRP ŁOM. 

XI. WYKLUCZENIE KONFLIKTU INTERESÓW 

W celu zapewnienia bezstronności oraz niezależności ewaluacji ex-ante, Wykonawca zobowiązany 

jest do zagwarantowania, że zespół realizujący ewaluację nie będzie powiązany z osobami ani 

podmiotami zaangażowanymi w przygotowanie SRP ŁOM, której dotyczy przedmiot badania. 

W szczególności: 

- osoby wykonujące przedmiot zamówienia nie mogły brać udziału w przygotowaniu SRP ŁOM, 

tj. jej projektowaniu, konsultacjach ani opracowywaniu jakichkolwiek jej elementów 

merytorycznych, analitycznych lub redakcyjnych; 

- wykonawca jest zobowiązany do wyznaczenia odrębnego, niezależnego zespołu eksperckiego 

do realizacji ewaluacji ex ante, którego członkowie nie pozostają w relacjach zawodowych, 

organizacyjnych ani osobistych z zespołem opracowującym SRP ŁOM, mogących podważyć 

ich niezależność; 

- wykonawca złoży oświadczenie o braku konfliktu interesów w odniesieniu do członków zespołu 

ewaluacyjnego; 

- zamawiający zastrzega sobie prawo do weryfikacji składu zespołu ewaluacyjnego i żądania jego 

zmiany w przypadku uzasadnionych wątpliwości co do zachowania zasady niezależności. 


